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Abstrakt

Prispevok predstavuje $tadiu nezavislej kultiry a jej modalit. V uvode sa autorka venuje
objasneniu chapania klI'icovych pojmov stvisiacich s danou témou, z toho dévodu reflektuje
nezavisli kultarnu scénu v synchréonnom a diachrénnom pohlade a zaroven zhodnocuje jej
kultarno-spolocensky vyznam a socidlny dosah na spolocnost’ ako taku. Taktiez reflektuje
skuto¢nosti, ktoré predchadzali vzniku nezavislych kultirnych centier na Slovensku. Cez
modelovy priklad nezavislého kultirneho centra Stanica Zilina Zarieie sa autorka snazi
poukézat’ na skutocnosti, s ktorymi sa kultirne centra musia pocas svojej existencie vyrovnavat'.
Praca sa takymto sposobom usiluje nastolit’ otvarajiice sa otazky s ohl'adom na budicnost’
nezavislych kulturnych centier.
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1 Nezavisla kultira v meniacich sa podmienkach nasej spolo¢nosti

Studobé spolocenské procesy, akymi su : globalizacia, komercializacia ¢i konzumny sposob
zivota st skuto¢nosti, s ktorymi sa dne$na spolo¢nost’ potyka. Tieto procesy predstavuju
kazdodennu realitu, na ktora sa snazi alternativa hl'adat’ odpovede prostrednictvom nastavovania
zrkadla takto fungujucim spolo¢nostiam. Alternativa je spajana (v sucasnosti mozno dokonca
nahradzana) pojmom nezavisla kultlra, a to v zmysle odputania sa od establiSmentu. Stoji tak
v protiklade ku konzervativizmu a neoliberalizmu. Dovtedy regulovany trh socialistickych krajin
a jeho nahle uvolnenie po roku 1989 znamenalo aj uvolnenie trhu, ¢o viedlo k premene ¢loveka
ako pracovnej sily na spotrebitela a konzumenta. Aj tato skuto¢nost zmenila nahliadanie na
nezavisli kultaru a umenie nielen na Slovensku, ale aj v inych postsocialistickych krajinach.

Samotny pojem ,,nezavislost™ znamena zit’ inak, vychadza z prirodzenej potreby vytvarat
ina kultaru, hl'adat’ nie¢o iné, ¢o nas robi slobodnymi. V spojeni s kultirnym centrom toto
oznacenie predstavuje slobodne zriadeny utvar, ktory nevznikol nariadenim ziadneho $tatneho
uradnika a §tat ho ani nespravuje, ani nezasahuje do jeho dramaturgie a vedenia. V spojeni
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s kultarou predstavuje nezavisla kultara® opak k oficidlnej dominantnej kultary. Tato polarizacia
kultiry na nezavislu a oficidlnu moze byt chapand pozitivne a suvisi s transformaciou
spolo¢nosti a ekonomicko-politickych realii. V st¢asnosti prave obrovsky narast nedovery voci
fungovaniu politického systému (resp. jeho nefungovaniu) vyvolalo potrebu hl'adania inych
rieSeni, respektive moznosti kulttirneho a spolo¢enského zivota. Nezavisla kultura tak vznikla
prirodzene, ako moznost’ volby. Tato premena kultury, tzv. nezavislych modusov, suvisi
Spojmami alebo skor  zivotnymi hodnotami svojbytnosti, autondémnosti, autentickosti
a nezavislosti na oficialnej, protezovanej kultury.

Profesor Julius Fujak hovori v suvislosti s nezavislostou o pojme ,metanoia“, Cize
0 vnitornom obrate jednotlivca ¢i skupiny, ide o zmenu myslenia. Potrebna je k tomu vnitorna
zaangazovanost zacinajiica u jednotlivca a postupujica smerom ku kolektivu. Jednotlivymi
skutkami, zaujmom a zaagazovanostou vznikaju alternativne spoloCenstva a komunity. Byt
angazovany znamena zaujimat sa nielen o seba, ale najmé o svoje okolie, a tak mysliet’ v §ir§ich
suvislostiach. Preto angazovana kultura robi z modernej spoloc¢nosti otvorenu spolo¢nost’.

1.1 HPadanie alternativy - hPadanie inej moZnosti

Termin ,alternativa® je vzdy chapany ako vymedzenie sa voci nieComu, miesto nie¢oho,
alebo naopak za nieco, ¢o vyrastlo ako odpoved’ na vycerpany Ci prezity stav veci, pretoze
alternativa sa vzpiera proti zavedenym pravidlam. Ambivalentnost’ pojmu alternativa vyplyva
z toho, ze v priebehu historie a pouzivania sa jeho vyznam menil. Méze oznacovat nieco
podivné, nekonvencné, ignorované ¢i marginalne, no zaroven moze byt pojem alternativa
pouzity aj na oznacenie nieCoho ,,iného®, progresivneho, nového, odlisného, a preto ma aj
vymedzujlci charakter. Ako uvadza J. Fujak: ,,Obsah a zmysle alternativy totiz spocival v tom,
voci comu sa chcem(-e), resp. musim(-e) vymedzit.*? Napriklad v rAmci globalizicie moze byt
alternativa chapand v zmysle hladanie alternativnej kultiry voci procesom hegemonizécie
globalizacie. Preto alternativa ponika moZnost, ktora predstavuje ,,nddejeplny prisudok‘s,
pretoze najhorSia mozna situacia je, ked’ nemame int moznost’.

Steven Daly, americky novinar, vo svojej knihe Encyklopedie alterantivni kultury uvadza, ze
st¢asné pouzivanie terminu ,alternativy vychadza z prelomu 70. a 80. rokov 20. storodia a
stvisi s postpunkovou hudbou a malymi rozhlasovymi stanicami, ktoré vysielali na vysokych
Skolach. Tento termin nadobudol kultirny vyznam, spajany bol s opozi¢nymi pradmi éry hippies
a neskor nim bol oznaCovany taktiez zivotny §tyl, ktorym sa ¢lovek mohol odlisit’ od toho
prevladajuceho. Termin ,,alternativa“ bolo pouzivany ako vychodisko voc¢i hlavnému pradu,
neskor sa ujal v popkultire a v hudobnom priemysle prevazne mladych generacii. Predstavoval
adjektivum novej doby. ,,Alternativne® bolo taktieZ spajané s rockovou hudbou 80. rokov
obl'ibenou medzi vysokoskoldkmi. Oznacovali sa nim kapely, ktoré boli nové, surovejsie,
autentickejsie. Do tejto kategorie spadala napriklad aj kapela Nirvana, ktora termin ,,alternativa‘“
chtiac-nechtiac spopularnila a nasledne sa naii zacalo nazerat' ako na ,lukrativny Zaner*. Od

1 Dalgie oznagenia pre nezavisla kultiru su : alternativna, autonémna, autentickd, marginalna ¢i mensinova
kultara.

2FUJAK, J. a kol.: Slovenské hudobné alternativy.—Nitra : Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre, 2008,
S. 43.

3 ONDREICEK, B.: Alternativne prebudenie sa. In: Kapitdl - angazovany mesacnik, 1. roénik, 2017/01,
s. 8.
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ur¢itého momentu bolo vsetko ,,alternativne* - auta, napoje, oblecenie, zivotny $tyl. Oznacéenie
,alternativne® jednoducho predavalo. ,,Na otdzku, coze je vlastné alternativni, neexistovala
uspokojiva odpoved. Termin se stal verejnym majetkem a V ramci fragmentované masové kultury
Vv ném nalézaji praktické uplatnéni viastné vsechny odchylky od hlavniho proudu.* Prilisnym
pouZivanim sa tak jeho vyznam zredukoval a alternativne uz mohlo byt naozaj vsetko.® Slovo
tak preniklo do rozliénych sfér, a to dokonca aj tych, proti ktorym sa povodne vymedzovalo.

V 70. az 90. rokoch 20. storocia ,,alternativne* znamenalo isty moralny a kvalitativny narok.
Spontanne vyustilo do produkcie DIY®, teda vlastnych a vymedzujtcich produktov. Vy¢&lenenim
jednotlivych produktov zacali vznikat autonémne zoény, ktorymi boli napriklad nezavislé
vydavatel'stva a tak postupne vznikala alternativna scéna, ktora nadobudla také rozmery, Ze sa
v druhej polovici 80. rokov zaujem o fu dostal aj do mainstreamovych médii. Takymto
sposobom sa okrajovy zaner dostal az do hlavného prudu a alternativne sa zacalo zlievat
S mainstreamovym. Sved¢ia o tom aj slovd Michala Ka$¢aka’, podla ktorého je v sudasnosti
slovo ,,alternativa® sprofanované a l'udia sa mu skor brania.®

V sucasnosti je mozné za pojem ,,alternativy* skryt’ naozaj cokol'vek. Hlavne vd’aka internet,
ako vydobytok druhej polovice 20. storoCia, ktory poskytuje online priestor rozmanitym
nazorom, pohl'adom ¢i konSpira¢nym teériam, ktoré si ozna¢ované ako ,,alternativne*. Taktiez
S. Daly uvadza, ze za tymto ozna¢enim sa na internete skryva nespocetné mnozstvo odkazov
a ,alternativnych® diskusnych skupin. ,Internet samotny je koneckoncii svrchovanym
., alternativnim* médiem devadesatych let.*® Samotny internet mozno tak povaZovat za
alternativinu formu komunikacie. Umelec a kurator, Boris Ondreic¢ka, upozoriiuje na zneuzivaniu
tohto pojmu, napriklad aj na legalizaciu extrémnych hnuti, preto je podl'a neho potrebné poznat’
zdroje alternativy a treba ich pripominat’, aby bolo alternativne spravne chapané.

1.2 Kontrakultira ako opozicia vo¢i oficialnej vacSinovej kultire

V suvislosti s alternativou nemozno opomenut’ pojem ,kontrakultira®. Kontrakultura, ako
opozicia voci oficidlnej kultire poskytuje odlisny pohlad. Americky historik a sociolog,
Theodore Roszak, autor knihy Zrod kontrakultury: Uvahy o technokratické spolecnosti
a mladezi v opozicii, de facto zaviedol pojem ,.kontrakultiry®, ktora podl'a neho vznikla v 60.
rokoch 20. storocia ako vzdor voc¢i americkej ére hojnosti (1942 - 1972). Napriek tomu, Ze toto
obdobie konca 60. rokov bolo érou hippies a bolo ozna¢ované aj ako ,,zlaté Sest'desiate®, realita

4 DALY, S.: Encyklopedie alternativni kultury. Brno : BOOKS, 1999, s. obal knihy.

5 Oznacenie ,,alternativny* znamenalo tiez oznagenie pre ,,v pohode®. Veta: ,, Ty si tak alternativny* bola
Vv tej dobe az vysmesna, tak ¢asto a nevhodne bol tento pojem pouzivany.

6 DIY — z angl. Do It Yourself, v preklade ,,Urob si sim* je fenomén, princip &i Zivotny §tyl, ktory v 60.
rokoch (rovnako ako dnes) predstavoval formu protestu voci konzumnému spésobu Zivotu, iSlo
0 vymanenie sa z mainstreamu. Funguje na principe, kedy si ¢lovek sam, bez profesionalnej podpory, urobi
uzitoény vyrobok, sluziaci jemu alebo ostanym T'ud’om, miesto toho, aby si ho kupil v niektorej
z korporatnych spolo¢nosti a tym ju podporil. Tento princip vyuZivaju aj viaceré subkultiry. Fenomén DIY
tak predstavuje alternativu k vacSinovej kultare.

" Michal Kas¢ak je zakladatel hudobného festivalu Pohoda a spevék kultovej undergroundovej kapely Bez
ladu a skladu pdsobiacej na Slovensku v 80.-90. rokoch minulého storocia.

8 FUJAK, J. a kol.: Slovenské hudobné alternativy. Nitra : Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre, 2006,
s. 39.

9 DALY, S.: Encyklopedie alternativni kultury. Brno : BOOKS, 1999, s. 10.
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nebola uplne idedlna. ,,Neco tady neni v poradku. Neco se zoufale pokazilo. A napravu nelze
cekat od oficidlnich predstavitelii.“'°

Peter Braunstein a Michael W. Doyle koncept kontrakultury déavaju do stvislosti
s protestnym pradom kultiry mladeZe druhej polovice 60. rokov minulého storo¢ia.** Boli to
Studenti, ktori otriasli vtedajSou spoloc¢nostou a vytvorili hnutie kontrakulttry, ktoré vznikalo
medzi obdobim vzrastu bohatstva a ropnou krizou v Amerike. Termin ,kontrakultara® mal
vzniknit' z premeny mentality, Zivotného Stylu a kultary. ISlo o protestné hnutie zrodené nie zo
zlyhania, ale naopak z Gspechu idustrializovanej ekonomiky. Nevznikol z biedy, ale z dostatku,
z narastu Zivotnej Grovne.*? Era hojnosti sivisiaca aj s heslom: , spotrebovat’ a zahodit™, ktoré
bolo aplikovatel'né na vsetky sféry Zivota, napriklad aj na manzelstvo (vzrastol pocet rozvodov).
Vyrastla tak generacia ,,Baby boomers®, ktora predstavovala novi kapnu silu, pre ktort vznikol
aj novy trh. Naproti nej sa tu vyclenila generacia vysokoskolsky vzdelanych, ktora predstavovala
,hova triedu®. ,Nova trieda“ vSak systém neupeviiovala, ale naopak, otriasla nim od zakladov.
Cast’ z nich opustila privilegovanu strednu triedu, boli to prave ti nespokojni mladi I'udia, ktori
sa zasluzili o vznik kontrakultary. Takzvani ,,rebeli bez pri¢iny*, pre ktorych bol typicky vzdor
a nedovera voéi autoritam. Kontrakultura bola zasadne proti konformite, lahostajnosti
a lojalnosti a odmietala aktikol'vek ne¢innost’.

V ramci Ceskoslovenského kontextu mozno o kontrakultare hovorit v stvislosti
s undergroundu. Martin C. Putna, Cesky literarny historik a kritik, v zavere knihy Zrod
kontrakultury: Uvahy o technokratické spolecnosti a mladezi v opozicii, hovori o fenoméne
undergroundu v ¢eskoslovenskom prostredi ako o najoriginalnejsej kontrakulture. Kontrakultira
60. rokov je tak vlastne v naSom ponimani a prostredi undergroundova a alternativna kultara 70.
a 80. rokov, z ¢oho mozno vyvodit isté oneskorenie za svetovym danim. Snahou undergroundu
bolo vytvorit’ nieco iné, urcita ,,druha* ¢i dokonca ,,paralelni kultaru®“. Zmyslom teda nie je
vznik kultury protestnej, no naopak vnitorne slobodnej. Ivan Martin Jirous, predstavitel
Ceskoslovenského undergroundu, vo svojom samizdate: Zprdva o tretim ceskéem hudebnim
obrozeni z roku 1975 uvadza, ze: , Cilem undergroundu u nds je vytvoreni druhé kultury.
Kultury, ktoré bude naprosto nezavisla na oficialnich komunikacnich kandlech a spolecenském
ocenéni a hierarchii hodnot, jak jimi viddne establishment. “*3

T. Roszak spaja pojem disent s undergroundom v Ceskoslovensku. Nazer4 naii ako na Zivot
prenasledovanej komunity, teda komunity inSpirovanej beatnikmi a bohémskym $tylom Zivota.
Underground je chapany ako okrajovy, podzemny, nelegalny a hlavne nan mozno nazerat’ ako
na hnutie proti obmedzovaniu l'udskych prav, ktoré boli v komunistickom rezime vyrazne
potlacané. Tuzba po kulturnej a spolocenskej autondmii vyustila do vytvarania vlastnej , kultary
svojpomoci‘ tou sa zaobera kniha Kultura svépomoci. Ekonomické a politickeé rozmery v ceském
subkulturnim prostredi pozdniho statniho socialismu a postsocialismu od Ondfeje Daniela

10 ROSZAK,T.: Zrod kontrakultury: Uvahy o technokratické spolecnosti a mladezi v opozicii. Praha :
Marvern, 2015, s. 18.

1 DANIEL, O. akol.: Kultura svépomoci. Ekonomické a politické rozméry v ceském subkulturnim
prostredi pozdniho statniho socialismu a postsocialismu. Praha : Univerzita Karlova / Filozoficka Fakulta,
2017, s. 22.

12 ROSZAK, T.: Zrod kontrakultury: Uvahy o technokratické spolecnosti a mlddezi v opozicii. Praha :
Marven, 2015, s. 16.

18 JIROUS, |.: Magoriiv zdpisnik. Praha : Torst, 1997, s. 197,
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a kolektivu, ktora pojednava najmi o Ceskoslovenskom undergrounde, ktory je taktieZ
oznacovany ako subkultira plné historickych premien. Nasledne pojednava aj o pritomnych
principoch DIY. Prave ztoho dbévodu, fenomén DIY tizko stvisi so sebautvarajuicou
subkultarnou scénou — underground. Pri¢inou vzniku tejto subkultury a vyuzivania principov
DIY bola centralne planovana ekonomika a kulttra, ktora zabranovala akejkol'vek inakosti ¢i
novosti. Regulacia verejného priestoru, ale do urcitej miery aj stkromného, obmedzovala
pristupu k informaciam a komoditam z inych krajin sveta. Preto si predstavitelia alternativnych
scén vytvarali vlastné kultGrne prostredie s vlastnymi komoditami, aj ked’ podl'a vzorov tzv.
»Zapadu®, ale prispdsobovali ich svojim dobovym a geografickym podmienkam. Preto je
underground vel'mi tzko spdty s kulturou, ktorej hlavnym cielom by mala byt prave
samostatnost’ a absolitna nezavislost’.

1.3 Platformy prezentovania nezavislého umenia v ¢ase normalizacie

Hlavnym komunikaénym nastrojom predstavitel'ov undergroundu boli spolo¢né stretnutia
a priamy medzil'udsky kontakt. AZ neskor sa objavili samizdaty, ako napriklad Casopisy,
nahravky, knihy a zahrani¢né publikacie, ktoré si na tychto stretnutiach vymienali a pozi¢iavali
z ruky do ruky. Osobné stretnutia preto sluzili na vzajomni vymenu informacii. Taktiez koncerty
a sutkromné akcie boli organizované za ucelom spolo¢ného stretnutia a komunikacie. Verejné
Citanie, recitovanie, vyjadrenie sa prostrednictvom umenia (najcastejSie pomocou hudby
a literatury) predstavovali formu prezentovania tvorby, ktord bola zo strany Statu zakazana
anemohla sa prezentovat' verejne. Tak v c¢asoch normalizacie vznikali platformy na
prezentovanie neoficidlneho umenia mimo oficidlnych institucii. Vznikala ziva umelecka scéna
Vv nestandardnych priestoroch, v sikromnych bytoch a ateliéroch.?* Boli to kontaktné miesta a
ich funkcia bola socialna.,.Byty poskytovali rezistentny priestor, kde bolo mozné vytvirat
prostredie pre intelektudlnu a kreativnu aktivitu, ktord by v prostredi oficialnych institucii
neprichddzala do vivahy ™

Tieto alternativne prezentacné platformy pomahali udrziavat’ umenie ako slobodnu ¢innost’,
no napriek tomu boli stile izolované, nakolko boli utajované, utuzovali skér pocit
spolupatri¢nosti danej komunity. Zaroven tieto neoficialne bytové stretnutia udrziavali kroky
S progresivnymi tendenciami vo svete. Tak sa ,,z neznesitelnosti dobovej politickej atmosféry
tvorila existencidlna potreba tvorivej aktivity. “'® Bytové priestory poskytovali komornejsi
priestor a prepéjali neformalne spoloéné travenie ¢asu s tvorbou a prezentaciou umeleckych diel.
Bola to vSak prirodzend potreba umelcov stretdvat’ sa a slobodne tvorit. Preto mozno
konstatovat, Ze dobova politicka situdcia a atmosféra dala popud na vznik, sice neoficialnej, no
za to slobodnej a tvorivej aktivite.

Jan Kralovi¢, historik umenia, v ¢lanku Umenie ,,vybyvaného* casu, uvadza, ze : ,Byty
a ateliéry vytvarnikov boli Zivymi centrami, miestami ldtkovej vymeny...“!" Preto by sa ich dalo

14 Okrem interiérov bolo umenie prezentované aj v exteriéri, ako napriklad v prirode ¢i v meste — rozne
happeningy, ¢i performacie boli diela konceptualistov, neskor oznacované aj ako akéné umenie.

15 KRALOVIC, J.: Umenie ,,vybyvaného* éasu. In: Kapitdl - angazovany mesaénik, 1. roénik, 2017/01,
s. 18.

16 1bid., 2017, s. 18.

17 1bid., 2017, s. 19.
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prirovnat’ k sti¢asnym NKC, ktoré mnohé z nich, taktieZ vznikli v obytnych domoch, ¢i bytoch?®
aVvurcitej skratke moézu predstavovat pokracovanie tychto bytovych stretnuti. NKC na
Slovensku taktiez zacali vznikat’ ako reakcia na rigidny systém fungovania Statnych institucii,
ktoré su ¢asto v rukach politickych sil, ¢o je dalsi dovod, preco sa da na NKC nahliadat, ako
istu formu bytovych stretnuti z ¢ias normalizacie, no s rozdielom, Ze tentokrat su uz (nast’astie)
verejné a pristupné.

Tato prirodzena vlastnost’ a potreba l'udi stretavat’ sa a zdiel'at’ je, a difajme, Ze stale bude,
potrebna. Dominik Tatarka, slovensky prozaik prenasledovany byvalym rezimom, v suvislosti
so stretavanim sa hovori o kulture ako o obcovani. Pojem ,,obcovanie® v tomto ponimani chapané
ako spolCovanie, dorozumievanie sa a stretavanie sa. ,,Kultiira je pre nds obcovanie. Je rozhovor.
Je dorozumievanie. Je suhrnom skutkov. Je narodnou aktivitou. Je suhrnom jeho vsetkych
prejavov.“!® O kultire pojednava ako o ,,vmitornom priestore kazdého z nds, priestorom
slobody.? Rozvijal presvedéenie, Ze len slobodni jednotlivei mdzu utvorit’ slobodnt pospolitost.
D. Tatarka sa tak stal symbolom vnutornej slobody ako najddlezitejSicho pocitu ¢loveka.

1.4 Vznik nezavislych kultirnych centier ako reakcia na dobovu politicki situaciu

Politicka situacia na Slovensku v 90. rokoch predstavovala vinu privatizacie — fabriky,
podniky, penziony, ale aj divadla sa dostavali do rik l'udi, ktori ich nevedeli viest’, respektive
chceli na nich len zbohatnut'. Z tychto Cias ostal aj systém menovania vedenia Statnych instittcit,
ktory je este stale v rukach politickej moci. PretoZze v socializme fungovalo centralne riadenie
a planovanie kultury. Ako reakcia na tento stav zacali vznikat' prave iniciativy slobodnych
obc&anov. Bolo nevyhnutné vytvarat nové intiticie ,,zdola“,?! a tak na prelome tisicro¢i zacali
spontanne vznikat’ kultarne centra (d’alej len KC).

Radikalne zmeny po roku 1989 a akési uvolnenie nahromadenej tvorivej energie dali za
vznik nekonvenénym umeleckym ambiciam a podujatiam ako Vecery novej hudby, Slovenské
alternativne leto ¢i festival Pohoda. Vyznamnou zmenou po roku 1989 bola napriklad aj pravna
uprava neziskového sektora. Vznikli rézne nadacie, fondy a organizacie s verejne prospesnou
¢innost'ou, ktoré predstavovali zakladny pilier demokratickej spolo¢nosti.?? Okrem toho vzniklo
slobodné podnikanie s ¢im suvisel aj narast sikromnych podnikov, akymi boli r6zne kluby, bary
alebo aj knihkupectva a vydavatel'stvd, pricom z niektorych z nich potom vznikli KC.%

18 Napriklad knihkupectvo Artforum vzniklo z volného a spontanneho stretivania sa v obyvacke.

9 TATARKA, D.: Kultiira ako obcovanie. Vyber z tivah. Bratislava : Nadacia Milana Simetku, 1996, s. 64.
20 1bid., 1996, s. 65.

21 Takym bolo napriklad aj divadlo Stoka, ktoré vzniklo v roku 1991. Divadlo Stoka bolo autorské divadlo
Blaha Uhlara, ktory prisiel s novou poetikou divadla, pre ktoré bola typicka kolektivna tvorba. I§lo o prvé
nezavislé divadlo, priestor, kde popri umeleckej divadelnej tvorbe sa konali aj koncerty, literarne diskusie,
debaty a iné aktivity. V roku 2002 sa stibor rozpadol. Cast’ stiboru vytvorila divadlo Skrat okolo Dusana
Vicena a Cuba Burgra, ktori potom zaloZili platformu pre sG¢asné umenie A4. v podstate prvé NKC na
Slovensku. (Neskor opét’ S.t.o.k.a. Blaha Uhlara s novym suborom.)

22 Napriklad vznikla Nadicia otvorenej spolo¢nosti v roku 1992 ako nezavisly grantovo-operainy
slovensky pravny subjekt. Finan¢né prostriedky st urené na granty pre vznikajice slovenské mimovladne
organizacie a vlastné nada¢né programy.

23 0 tom pojedndva kniha Miesta Zivej kultiry (1993-2016), ktora sa orientuje na bratislavsku nezavisl
scénu.
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2 Nezavislé kultirne centrum Stanica Zilina — Zarietie

Nasledujiica Gast’ prispevku pontika pohlad na NKC Stanica Zilina — ZarieGie a jej
pridruzeného kulturneho centra Synagogy. Cez skutocny pribeh tohto centra reflektujeme
skuto¢nosti vzniku, spravovanie a riadenia kultirnych centier na Slovensku s ciel'om poukazat
na ich fungovanie.

2.1 Pribeh Stanice

V 19. storoéi bola Zilina dolezitym Zelezniénym uzlom starych obchodnych ciest. Chybalo
vSak spojenie s udolim RajCianky, preto sa okolit¢é mestd a obce zlozili na jeho vystavbu.
Samotna budova zeleznice bola postavena na mieste, odkial pocas druhej svetovej vojny
transportovali slovenskych Zidov do koncentraénych taborov. Do novopostaveného staniéného
domu z roku 1946 sa nastahovali novomanzelia, ktori predavali listky na vlak zo Ziliny do Rajca,
da sa povedat, takmer priamo zo svojej obyvacky. I$lo o obytny rodinny dom so zahradou,
ovocnymi stromami a zvieratami. ManZelov zo Zelezni¢nej stanice Zilina — Zarie¢ie poznali
takmer vSetci cestujuci, bol to skutone otvoreny priestor pre vSetkych. A aj ked sa
v osemdesiatych rokoch miesto zna¢ne zmenilo, a to kvoli vystavanému cestnému nadjazdu
Rondel, stani¢ny doméek prezil a o dosiahnutie autentickych podmienok sa snazia aj stcasni
nijomnici tohto Zelezni¢ného domu.?*

Povodnad budova zelezni¢nej stanice zroku 1946 je dnes nezavislé kulturne centrum
srozlohou priblizne 300 m? Vsetko to zacalo obéianskym zdruzenim Truc Sphérique
zalozenym v roku 1998 stredoskoldkmi Marekom Adamovom, Robom Blaskom a Hankou
Luksa. Ich cielom bolo prepéjat’ kulturu a socidlnu angazovanost’, pretoze si myslia, ze tlohou
umenia je aj prispievat’ k socialnym zmenam. Zdruzenie organizovalo viacero amatérskych
podujati a projektov v meste a niekol’ko medzinarodnych projektov. Dovtedy si pre svoje
aktivity priestory prenajimali. V rokoch 2000 — 2003 o. z. Truc Sphérique prevadzkovalo tvorivé
centrum Ateliér na Marianskom némesti v Ziline, kde okrem detskych dielni a workshopov
vznikol aj minipriestor pre divadlo a koncerty. Tieto aktivity viedli k zaloZenie kultirneho
centra, aj ked’ to sami z poc¢iatku nevedeli. Ako uvadza Marek Adamov, zakladatel : ,,Bola to
naivad mlddeznicka aktivita.“?® No rovnakym spdsobom sa zrodila aj prirodzena potreba vlastnit’
SVoj priestor pre tvorbu, stretavanie sa s priatelmi a s l'ud’'mi s rovnakym myslenim a prepajat’
tak umenie skazdodennym zivotom. M. AdamovVtom <&ase pisal $kolskdi pracu
0 kulturfabrikach a stazoval v jednej z nich v Luxembursku. ,,Potom to uZ bolo jasné, Ze tie
aktivity, ktoré robime sii na kultiirne centrum.“?® Po dlh§om hl'adani vhodného priestoru, objavili
stari budovu ZelezniGnej stanice. Do prenajmu ju ziskali od Zeleznic SR v roku 2003, kedy bola
podpisala zmluva so symbolickym ndjmom na 30 rokov a odvtedy sa Stanica Zilina — Zarie&ie
piSe s velkym ,,S“. Rekonstrukcia zacala v lete 2003 a uz v septembri 2003 sa uskutocnil
otvaracie podujatie Cesta do Stanice, este pocas rekonstrukcie. Od tohto obdobia s postupujiicou
rekonstrukciou pribudali aj d’alSie priestory a pole aktivit sa neustale rozrasta dodnes.

Viziou bolo vytvorit’ otvoreny kulturny priestor s galériou, ateliérmi, kaviariiou, ¢akariou,
infocentrom, polyfunkénou prezentacnou salou pre divadlo, tanec, koncerty, diskusie

24 \Web (1), 2017, necislované.
5 KOVACIKOVA, P.: Povodny rozhovor s riaditel'om Stanice Zilina-Zarietie Marekom Adamovom, 2018.
% |bid., 2018.
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a projekcie. Vyuzitie priestoru arozmiestnenie jednotlivych aktivit sa postupne menilo
a prisposobovalo coraz vicSiemu publiku. Jednotlivé priestory Stanice st preto oznacované
velkym ,,S* a predstavuji tak jednotlivé kapitoly rozsirovania tohto kultirneho centra a jeho
aktivit. Budova S1 je hlavna zékladtia Stanice z roku 1946. Povodne sluzila ako ¢akéaren, z ktorej
vytvorili nadSenci z o. z. Truc Sphérique galériu a smerom do trate bol uzky priestor sliziaci ako
bar/kaviarenl. Neskor ziskali aj jej podkrovnu cast’, kde je séla s podiom a sedenim pre priblizne
100 divakov. V roku 2009 sa priestor vyrazne rozsiril o alternativnu stavbu divadelnej saly S2.
Pod nadjazdom Rondel, vybudovali svojpomocne divadelny priestor so 150 miestami. Vyrobeny
je 23 000 pivnych debni¢iek, 800 balikov slamy, 120 starych spacich voziiov, 2 nakladnych
kontajnerov, za pomoci 100 dobrovolnikov, za 3 mesiace s celkovymi nakladmi 10 000 €77
Tento priestor bol vytvoreny na principe DIY, ktory zakladatelia Stanice preferuju.

Prilivom coraz vicSiecho mnoZstva navstevnikov bolo nutné rozsirit’ aj priestor pre bar,
apreto bolo nutné docasne zrusit' galériu, pre ktoru zatial' hl'adali novy priestor. Planovany
priestor S3, ktory vznikol z troch lodnych kontajnerov, ktoré si umiestnené na sebe vedla
Stanice bol uréeny pre Galériu Plusminusnula, no kvoli Synagoge??, ktora im ponukla Zidovska
nabozenska obec v Ziline na rekonstrukciu a sprevadzkovanie, bol na &as preruseny.
K celkovému komplexu patri tiez zahrada okolo Stanice, letny dvor s terasou a detskym ihriskom
a prilahly kus parku s legalnou graffiti stenou. Rovnako aj podchod pod nadjazdom Rondel,
ktorym sa navstevnici dostant do Stanice sa snazia udrziavat’ v dobrom stave. D4 sa povedat’, Ze
tak nahradzaju Ulohu mesta, od ktorého ani neziadaju viac financnej podpory, ale skor
starostlivost’ o verejny priestor, a to nielen v okoli Stanice. Z toho dévodu benefity tohto KC
vidia aj ti, ktori tam nikdy neboli. Okolita oblast’ je udrziavana nadpriemernym Standardom.
Zo Stanice sa stala dobre zavedend a osvedcena organizacia.

Stanica Zariecie bola od roku 2003 prerobena niekol’kokrat a je zrejmé, Ze ani sucasny stav
nemozno povazovat' za konecny. Tento priestor je neustdle zivy. Na otazky typu, kedy to bude
hotové? Odpovedaju stcasni najomnici, ze nikdy lebo to nie je nieco, ¢o bude nieckedy hotové,
je to nieco co existuje a dufaji, Zze sa to bude rozvijat’ navzdy. Pre Stanicu je dolezita aj
komunikacia s okolim a skomunitou. Kompromisné jednanie a vzdjomna ustretovost
predstavuju  dalSiu z charakteristickych vlastnosti tohto kultirneho centra. Ukazkovym
prikladom je situdcia, kedy mali prevadzkovatelia Stanice problémy s hlukom a l'udia na nich
posielali pocas akcii policiu. Rozhodli sa s nimi uzavriet dohodu. Rozposlali susediacim
obyvatel'om list, kde ich ziadali, aby boli zhovievavi po¢as dvoch vikendov v lete, kedy maju
naplanovany festival, nakol'ko je moznost’, Ze ten hluk tam bude, ked’ze sa jednd o vonkajSie
podujatia. Prosia ich, aby okamzZite nevolali policiu, ale aby sa radSej pridali k nim. S listom im
posielali aj vol'nii vstupenku na jedno z podujati.?®

2.2 Programova dramaturgia

Stanica Zilina — Zarie&ie je jedno z prvych multizanrovych KC na Slovensku. Jej program je
velmi pestry ardznorody, preto je tazké ho jednotne Specifikovat. Tak ako vo vécSine
kultarnych centrach sa jednotlivé podujatia prelinaja &i dopliiaji, ¢im sa stiera hranica medzi

2 LENYT, P.: Design Hanbook for Cultural Centries. Zilina : Truc Spherique, 2014, s. 50.
28 Pozri blizsie: kapitola 2.5. Nova Synagdga — Zilina.
2 LENY], P.: Design Hanbook for Cultural Centries. Zilina : Truc Spherique, 2014, s. 172.
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jednotlivymi umeleckymi druhmi. Vo vSeobecnosti je dramaturgia v NKC viac vecna
a programova, pretoze ju ovplyviuje napriklad aj samotny priestor, ktory je castokrat Specificky.
Samotny dramaturg NKC byva sucastou hlbsej, nielen programovej, ale celkovej socidlnej
skladby centra, prihliada na jeho vyssi ciel’ a spoluvytvara tak jeho identitu, preto treba chapat’
aj socialny presah daného centra. Aj z tohto dévodu mozno v uréitom zmysle dramaturga NKC
chapat’ aj ako socidlneho pracovnika.

Divadelnym dramaturgom Stanice je Martin Kristof, ktory je zodpovedny za divadelné
a filmové projekty, ako aj za ekologicku dopravu. Konkrétne sa podiel'a na projektoch: filmovy
festival Jeden svet, projekt Kinobus, festival divadla a tanca KioSK, ¢i Recykel. Je ¢lenom Truc
Sphérique od roku 1999, takze so Stanicou je tizko spéty od zaiatku. Orientuje sa hlavne na
divadelnu dramaturgiu a v Stanici presadzuje otvorené divadlo, pretoze divadlo nema byt samo
pre seba, ale ma smerovat’ k spolo¢nosti, k socidlnym problémom. Ako hovori : ,,Divadlo je
néstroj“.%

Aj ked Stanica zacala ako umelecké centrum, ¢oraz viac sa k nej pridruzovali aj komunitné
aktivity, a preto sa tu okrem umeleckych aktivit nachadza mnozstvo roznorodych angazovanych
¢innosti, ktoré sa vzajomne prepajaji. Napriklad detské vytvarné ateliéry funguju na kolektive
zmieSanych deti z krizového centra ¢i nahradnych rodin. Taktiez sa snazia vysit’ povedomie l'udi
0 podielani sa na veciach verejnych a citeni zodpovednosti za svoj Zivotny priestor. Cielom je
tiez prinasat’ okrajovu kultiru do centra pozornosti. Na Com si v§ak tvorcovia primarne zakladaju
je proces tvorby, a to v zmysle, Ze samotny proces tvorby prevysSuje koneény vysledok, ¢im st
myslim ojedineli. Jana Slezdkova uvadza, ze Stanica: ,,Prindsa aktivity, ktoré velakrat v Ziline
nemaju divaka. Vychddzaju vSak z premisy, Ze nie je najdolezitejsi divik, ale akt a proces tvorby,
ktory je sam o sebe kreativny a rozvojovy.“** Vysledok umelcov je &asto neisty, preto je na
Stanici vSetko bez zaruky. Ako sa vyjadril M. Adamov: ,....nehladame divikov, ktori prichdadzaju
na istotu a chcii vopred vediet, s akym pocitom odidu.*“** Preto, tak ako, je to s priestormi
Stanice, ktoré sa neustale rozSiruju a rozrastaju, aj program posobi ako neustaly proces tvorby
a prepajania kultirnych, vzdelavacich a spolocenskych aktivit s verejnostou. Preto je sticastou
Stanice aj komunitna zdhrada. Sdm Adamov uvadza, ze ho momentalne zaujima to, o moze
urobit’ pre dant lokalitu a tym tak podporit’ miestny zivot. ,,4j my sami ideme postupom Casu
z toho sveta domov, do Ziliny.**

2.2.1 Konkrétne k niektorym podujatiam Stanice

Domovskym produktom Stanice je divadelny festival KioSK — festival nového slovenského
divadla a tanca. Festival KioSK je kazdoro¢nou, uZ desiatou, prehliadkou slovenskej nezavislej
divadelnej a tane¢nej tvorby a prichadza vzdy s inou témou. Predstavuje tak ,,iné“ divadlo pre
odvazneho divéka.®* V ramci hudby sa tu konaju koncerty hudobnikov z celého sveta, ale taktieZ
aj hudobné workshopy. Kino ponuka filmy z rdéznych filmovych festivalov, ako napriklad

30 GRUSKOVA, A. — CIRIPOVA, D.: Rozvijanie kreativity a vnimavosti. In: Ked - konkrétne o divadle,
5/2009, s. 2-7.

31 SLEZAKOVA, J.. Centrd sucasnej progresivnej kultiry aumenia na Slovensku. Reflexia
Z kulturologickej perspektivy. Nitra : Univerzita Kon§tantina Filozofa v Nitre, 2009, s. 29.

%2 Ibid., 2009, s. 30.

3B KOVACIKOVA, P.: Povodny rozhovor s riaditel'om Stanice Zilina-Zarietie Marekom Adamovom, 2018.
34 Web (2), 2017, necislované.
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z festivalu Jeden svet - dokumentarny filmovy festival o P'udskych pravach. Konaji sa tu aj
cestovatel'ské veCery — Cestou Necestou, Whiskyho cestovatel'ské kino, Vecer najlepsich filmov
areklam s Petrom Koneénym, Projekt 100 a Letné kino. Medzindrodny multimedidlny
animovany festival Fest Anca, je taktiez v produkcii Stanice a funguje uz desiaty rok. Fest
Anéa je zamerany hlavne na dospelého divaka s cielom zvysit’ povedomie o animovanom filme.
Zaujimavym poc¢inom je prehliadka Kinobus — ktorého organizaény tim s ¢lenovia Stanice:
Marek Adamov, Robo Blasko, Martin Kri$tof a Ivana Rumanova. Je to ,,novodoba cestovna
agentura® ako sami seba nazyvaju na svojej internetovej stranke®. Formou autobusového
zajazdu je organizovana prehliadka nielen filmov, ale aj starych kinosal na slovenskom vidieku,
ktorych zamerom je poukazat’ na kinokultiru na Slovensku a ozivit' tak chatrajice kinosaly.
V ramci prezentacii/prednasok/diskusii sa konaju viaceré jednorazové prezentacie, zaujimavé
podla potreby. Maju skor vzdelavaci vyznam. Medzi stale prezentacie patri oblibena Pecha
Kucha Night, ktord sa v Stanici konala uZ tridsiaty 6smykrat, ¢i Slam Poetry exhibicia.
Workshopy, ktoré sa tu organizuju st napriklad: 3P-Priestor pre pohyb — interaktivny vzdelavaci
program, alebo DTBZ workshop pre deti a ich zapojenia sa do si¢asnej experimentalnej hudby.
Navstevované dielne su napriklad Do-it-herself — kutilské dieliia nielen pre Zeny alebo obl'ibené
tematické trhy hlavne s hand-made vyrobkami a lokalnymi produktmi pre Siroku verejnost.
Medzi angazované podujatia patria pravidelne raz do mesiaca konajice sa veganske nedele, ktoré
podporuji povedomie o fenoméne veganstva a poskytuji priestor na strethutie a vymenu
skusenosti a receptov z tejto kuchyne. Tiez cyklojazdy predstavuju alternativu k automobilovej
doprave sposobujucej znecCistenie, zvySeni nehodovost’ a stratu verejnych priestorov. Celkov st
tieto akcie skor zamerané na reflektovanie angazovanosti a zapojeni sa, nesnazia sa na nich
nijakym sposobom finan¢ne obohatit’.

2.3 Financovanie

Otazka financovania je jednou z délezitych otazok pre fungovania NKC, avsak nemusi byt
tou najdolezitejSou. Pravdou ostava, Ze financie zohravaju podstatnil ulohu pri zakladani NKC
a zaist'uju ich prevadzku, ale nie fungovanie. To zavisi od Sikovnosti a pristupe l'udi, ktori sa na
chode daného NKC podielaju.

Otazka financovania moze byt’ aj palc¢iva v suvislosti s nezavislostou NKC. Z tohto dévodu
im je Casto zo strany niektorych Statnych institacii alebo jej predstavitelov ,,vy€itana® ich
skutocna nezavislost. Pravdou je, Ze tieto centra sa Casto ,,zavislé* od mnozstva pridelenych
financii z grantovych schém S§tatu, no ich nezavislost’ spoc¢iva v dramaturgickej autonémnosti.
Faktom tiez ostdva, Ze aj ked’ sa nazyvaju nezavislymi kultirnym centrami, este stale nie su
uplne nezavislé od Statnej moci, ktora prerozdeluje finanéné zdroje, preto pokial’ budu NKC
zavisiet’ od ,,dobrej vole* predstavitelov moci, nikdy nebudu uplne nezavislé. Nadej na zmenu
vidime v o najva¢Ssom odpolitizovani fondov poskytujicich financie a rovnako v sti¢asnom
trende komunalnej politiky, do ktorej sa Coraz viac dostavaji 'udia prave z NKC a ob¢ianskych
iniciativ.

Prvé peniaze Stanica ziskala z Europskej tnie, a to z nadacie Open Society a zo Sorosovho
centra sii¢asného umenia, aZ neskor od Ministerstva kultiry a az potom od mesta Zilina. ,,Tu sme
boli velmi dlho povazovani za anomdliu, alebo v Ziline za underground, skoro az doteraz.

35 Web (3), 2017, neéislované.
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AV zahranici to bola beznad sucast Zivota.“®® Ako uvadza M. Adamov v rozhovore pre SME
zroku 2008: ,,Hlavna zmena z nasho pohladu je, Ze sa postupne meni celé prostredie na
existenciu nezavislych organizdcii a priestorov. Kym kedysi sme proti systému a jeho instituciam
skor bojovali, dnes uz s nimi spolupracujeme. “*’ Tato silna spolupraca nielen so zahrani¢nymi
partnermi pretrvava dodnes a postupom rokov sa zlepsila aj komunikécia a spolupraca s mestom.

Samotny M. Adamov apeloval na zaloZenie Fondu na podporu umenia®, ktory ma
predstavovat’ ulahéenie v procese ziskavania verejnych finanénych zdrojov. Hlavne v ramci
poctu grantovych ziadosti, ktoré musela napriklad aj Stanica kazdoro¢ne pisat’ a dokladovat’
oddelene podla druhu zamerania. Chybala medziodborova ¢ast’. Po vzniku FPU ich nemusia
delit’ na Zzanre, ale postupne sa zacali vnimat’ ako celok, a preto je v si¢asnosti mozné na FPU
podat celoroény projekt. 3 TaktieZ sa postupne FPU rozsiril aj o Kultiirne a umelecké centrd,
ktoré maju svoju vlastni sekciu, ¢o mozno povazovat za skutocny progresivny krok vpred.

Pre Stanicu je v sucasnosti FPU najvaési zdroj financii, ktoré mozu ziskat’ naraz. Adamov
hovori aj o ,cash flow*“ — Co v preklade znamena, ze mnoZstvo aktivit produkuje prijem
navzajom. ,Funguje to na tom, Ze tie aktivity sa Zzivia navzdjom. Nemdame oddelené
rozpoctovanie od prevddzky a programu. Teda dd sa povedat, Ze aj peniaze z Fondu podporuje
nase samofinancovanie.““° Preto bez investicie od FPU nie st schopni urobit’ dany program,
a bez programu nie su schopni zarobit’ na inych veciach, ako vstupné, ¢i bar a naopak - bez
funkéného baru nepridu I'udia na danu akciu a tym padom nevybert vstupné a tak nemdzu ziadat’
0 podporu na program z Fondu, lebo by ho nemali pre koho robit’. Napriklad 10 000 eur z Fondu
poméze vyrobit dalSich 10000 eur pre Stanicu. ,,NaSou vyhodou je to prekryvanie
a konglomerat, ¢o pri monofunkcnych veciach typu galéria nejde. Vystava len skopiruje rozpocet
grantu.“

Stanica moze byt modelovym prikladom toho, ako sa daju financie ziskat’ aj inak, ako len
z grantov a verejnych zdrojov. Ostatné formy samofinancovania st menSie, ale je ich vela.
Najdolezitejsie je to, ze maju velky ,holding activity“. Je to omnoho zlozitejsie,
ale kreativnejsie. Su to rézne aktivity a projekty na podporu Stanice tvorené samotnymi ¢lenmi
timu. Takymto projektom bola napriklad aj Tehla k tehle - predaj symbolického predmetu na

36 KOVACIKOVA, P.: Povodny rozhovor s riaditelom Stanice Zilina-Zarie¢ie Marekom Adamovom,
2018.

3 REHAK, O. Uz to nie je sen opriestore. In: SME. 2008. Dostupné na internete:
<https://www.sme.sk/c/3737913/uz-to-nie-je-sen-o-priestore.html>.

38 Fond na podporu umenie (FPU) je verejnopravna intitucia zabezpecujica podporu umeleckych aktivit,
kultiry a kreativneho priemyslu, ktora vznikla na zaklade zadkona ¢&. 284/2014 Z. z. FPU nahradza
podstatnu Cast’ grantového systému ministerstva kultary a je nezavisly od tstrednych organov statnej
spravy, pri¢om jeho hlavnym poslanim je podpora ,,zivého* umenia a kultiry.

39 Ako uviedol M. Adamov, mnoho veci sa Fondom zlepsilo, ako napriklad komunikécia, rychlost
a flexibilita. ,,Do velkej miery je to o ludoch, ktori sa na Fonde stretli. Napriklad Jozef Kovalcik, to robi
dobre, lebo tlaci na to, aby sa veci zmenili. Ked’ narazi na problém, neodmietne ho slovami, zZe sa to nedad.
Da si robotu to preskumat, ¢o je vzdacna vilastnost. X rokov tu nefunguji veci, ktoré by fungovat mohli.
Nemaju nikde problém, v zakone ani nikde, len sa to tak tvrdi, Ze toto sa nedad.” Napr. prevadzkové naklady
nemozu byt sucastou spolufinancovania, preco nie? Pyta sa Adamov.

40 KOVACIKOVA, P.: Pévodny rozhovor s riaditelom Stanice Zilina-Zarieie Marekom Adamovom, 2018.
41 1bid., 2018.
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podporu Stanice, konkrétne na zveladenie podchodu pod nadjazdom Rondel. Tieto r6zne
podujatia, dobrovol'né prispevky na akciach, ¢i zbierky poniikaji moznost’ zapojit’ sa do diania.

Okrem toho aj ostatné sluzby, ktoré NKC a rovnako aj Stanica ponukaji su kaviarne, bary,
¢i detsky kutik. Kazdy z priestorov ti ma svoj uGel. Okrem poskytnutia komfortu pre
navstevnikov a zdroj financii pre dané centrum st aj dobrym prostredim pre diskusiu po podujati
(koncerte, predstaveni, vystave a pod.), pretoze udrzuju l'udi a celd vzniknutd atmosféru
a poskytuja priestor pre vznik d’al§ich kontaktov a napadov. Zaroven tak priblizuja tieto aktivity
aj 'udom, ktori by na ne normalne ani neprisli, ale pridu napriklad na kavu, kedy ich ndhodne
objavia a m6zu ich zaujat’ natol’ko, Ze nabuduce pridu znova uz na konkrétne podujatie.

M. Adamov uvadza aj alternativne moznosti financovania rekonstrukcii zaloZzené na principe
DIY. ,,Pre rekonstrukciu skutocne nepotrebujete peniaze - potrebujete material a ludi. Je lahsie
vyhladavat dobrovolnikov alebo spolocnosti, ktoré mozu darovat materidal, nez poziadat
0 peniaze. Viac ako polovica nasej rekonstrukcie bola vykonand tymto spésobom.“*? Preto je
dobrovolnictvo podstatnou Cast’ podpory Stanice. Aj ked to nie je zdroj financii, ale vd’aka nej
dokaze Stanica vel'a financii uSetrit’. Najviac dobrovolnikov na Stanice prichddza cez program
European Voluntary Service.*®

2.4 ManaZment prace

Sposob alebo Styl riadenia kultirnych centier méze byt rozny v zavislosti od zamerania,
vel’kosti a hlavnych ciel'ov konkrétneho KC. Spdsob vedenia a rozdelenia prace moze znamenat
aj jej postupné inStitucionalizovanie, akokol'vek sa mdze toto pomenovanie v stvislosti
S nezavislym centrom zdat’ protichodné, je tazké sa mu vyhnut'.

Stanica je tym prikladom NKC, ktoré vniklo skutocne ,,zdola“ teda z neziStnych potrieb
samotnych obyvatelov mesta Zilina, ktori sa o zriadovani a vedeni kultirneho centra ugili tak
povediac, za pochod. Bolo to o skasani, v zmysle ,,pokus — omyl*. Takto to ur¢ite fungovalo len
na zaCiatku. Tim Stanice funguje na vzajomnych vztahoch, ktoré postupne budovali spolu
s budovanim Stanice. Postupom rokov sa tymto spdsobom znacne rozsiril jej tim, ¢o je na jedne;j
strane vyhoda lebo dokézu obsluhovat’ vacsi pocet aktivit, ale mbéze to byt aj problém vo
flexibilite. A to je moZzno dovod ich obCasnej dezorganizacie a nehierarchizacie. Nie vietkym
moze tato ,.chaotickd dezorganizacia® vyhovovat, ale ako hovori M. Adamov: ,,Kto vydrzi
a prispésobi sa, ostane.“** Preto sa tim Stanice z4sadne rokmi nemeni, len sa roziruje velmi
opatrne a pomaly, preto je Stanica neustaly proces.

Struktara pracovnikov je skor horizontalna, teda jednotlivé pracovné pozicie st na rovnake;j
urovni, nie je to tak, ze by jedna funkcia bola nadradenejSia nad inou. Preto je tento pristup
uvolnenejsi, priatel'skej$i atak aj prirodzenej$i. Rozhodnutia prijimaji na zéklade
demokratického hlasovania, kde sa kazdy moze vyjadrit’ ¢i suhlasi alebo nesuhlasi, kazdého hlas
ma rovnaku vahu. Otvorend diskusia a vzajomny reSpekt buduji aj na spolocnych
teambuildingoch a nehanbia sa prizvat’ si na pomoc aj externych speakrov, manazérov prace.

421 ENYI, P.: Design Hanbook for Cultural Centries. Zilina : Truc Spherique, 2014, s. 76.

43 Eurépska dobrovornicka sluzba, je program pre mladych T'udi od 18 od 30 rokov, ktory maju moZnost’
dobrovol'ne pracovat’ 2-12 mesiacov v neziskovych organizaciach v celej Europe.

4“4 KOVACIKOVA, P.: Pévodny rozhovor s riaditelom Stanice Zilina - Zarietie Marekom Adamovom, 2018.
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Na otazku, kol’ko I'udi vlastne na Stanici pracuje, sam Adamov, nevedel presne odpovedat’.
,.Dlho je ten tim v zasade rovnaky, len pribiidaji novi ludia, ale neodchddzaji ti stari.“* Z toho
dovodu vela veci, ¢i pravidiel je nepisanych, ale len zazitych. Je to aj o spolo¢nych zazitkoch,
prepletenych zivotoch, ktoré Stanica v priebehu svojej 15. rocnej existencie medzi nimi
vytvorila. Vznikol tak unikatny kolektiv I'udi, ktori si rozumejt aj bez slov. ,,Sme nieco medzi
kolektivom a institiciou. Je to taky Matrix.“*® Je to organickd, donekone¢na sa vyvijajica
Struktara, ktora stale funguje. Vyhoda je, Ze ju netreba riadit’. Nie je tu nijaka hierarchia, aj ked’
pozicie sa uz museli Specifikovat’, ale sam riaditel Marek Adamov sa riaditelom nazyva len pre
byrokratické potreby podpisovania dokumentov. Nemaju ani ziadne schvalovanie, to sa dej len
v pripade, ked’ sa potrebuje niekto poradit.*”

Co sa tyka financii, ,,Nie je tu Ziadna kontrola, ktord uz musi prist, lebo sa v tom evidentne
stracame.* No saim Adamov priznava: ,,V sucasnosti sme v zlomovom bode.“*® V stvislosti so
Synagogou sa toto vedenie 'udi muselo zmenit’, lebo podstatna cast’ 'udi zo Stanice pracuje aj
na Synagoge, no pre ¢asové a pracovné vytazenie bolo nutné oddelit’ okruh l'udi venujucich sa
Synagége a okruh I'udi venujucich sa Stanici. Adamov vSak dodava: ,,4le pri prvej vicsej akcii
sa to zmeni a vSetci musia ist tam.“®

2.5 Nova Synagéga — Zilina

Okrem Stanice prevadzkuje o. z. Truc Sphérique od roku 2011 aj Novi Synagogu.
Monopolné postavenie Stanice a jej Pudi v ramei mesta Ziliny je viditelné aj na tomto priklade,
kedy nadSenci zo. z. Truc Sphérique vd’aka svojej Sikovnosti a efektivnej praci v ramci
rekonstrukcie a vedenia kultGrneho priestoru ziskali doveru zo strany Zidovskej ndbozenskej
obce v Ziline, ktora im prenajala budovu synagégy za symbolické najomné na dobu tridsat’
rokov. Dostali tak prilezitost na zichranu dedi¢stva, architektonického skvostu, chatrajucej
zidovskej synagdgy a jej vyuzitia na kultarne ucely.

Neologicka synagdga v Ziline je z hladiska architektiry jedna z najdolezitej$ich stavieb
20. storocia na Slovensku. Pocas rekonstrukcie bola objavena vnitorna vyzdoba, ktora nebola
znama takmer 60 rokov, lebo bola tplne zakryta. Vystavba synagogy prebichala v rokoch 1928
az 1931 podra architektonickych projektov svetoznameho architekta nemeckého povodu Petra
Behrensa. Moderna budova s kupolou o priemere 16 metrov a vyskou 17,6 metra je od roku 1963
narodnou kultarnou pamiatkou. Momentalne sa uvazuje aj nad jej nominacia do Zoznamu
svetového kulturneho dedi¢stva UNESCO. Budova v priebehu svojej existencie vystriedala
niekol’ko funkcii. Sluzila napriklad ako koncertna sala, ¢i aula vysokej Skoly, isty Cas aj ako kino.
Preto museli byt’ tieto neskorSie zasahy postupne odstranené, aby sa dostali k povodnej podobe
interiéru. V sucasnosti je jej hlavnou funkciou vystavna a koncertnd &innost’.>

4 bid., 2018.

46 1hid., 2018.

47 Z rozhovoru :,,Mali sme pocit, Ze Zijeme 10 rokov v totdlnom chaose a Ze to musime upratat. Ale zistili
sme Ze to nemusime upratat, Ze my to robime dobre, Ze to robime po nasom, a je to tak v poriadku.“ Zistili
to na stretnutiach s externymi lektormi a kou¢ami organizacii, ktorych si raz do roka volaj.

48 KOVACIKOVA, P.: Pdvodny rozhovor s riaditelom Stanice Zilina - Zarie¢ie Marekom Adamovom, 2018.
49 1bid., 2018.

50 Web (4), 2018, necislované.
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Projekt naro&nej rekonstrukcie finanéne podporilo Ministerstvo kultary SR a Mesto Zilina,
ale realizacia bol mozna aj vd’aka finanénému mechanizmu Eurdpskeho hospodarskeho priestoru
(hlavne z finanénych zdrojov z Norska, Islandu a Lichtenstajnska). Ciel'om tejto rekonstrukcie
je zachovanie kultirnej pamiatky a dedi¢stva pre buduce generacie. Zrekonstruovand budova
Synagogy ma byt spristupnena Sirokej verejnosti a rozvinit' tak jej potencial pre turizmus
a kultarny priemysel. Na rekonStrukciu boli pouzité aj financie z eurdpskych fondov,
stkromnych sponzorov P&P, Nadacie Kia Motors Slovakia a d’al§ich mecénov a darcov.

Aj v pripade Synagogy vyuZzivajl jej tvorcovia rozne overené formy financovania, tak ako to
robia v pripade Stanice. Synagdga absolvovala svoju otvaraciu udalost’ eSte pred dokoncenim
rekonstrukcie, rovnako ako Stanica. Je to tak trochu poznavacie znamenie o. z. Truc Sphérique.
Zamerom tychto ,predotvaraciek je umoznenie verejnosti sledovat proces revitalizacie,
postupujuce stavebné prace a oboznamit’ ich so zamerom vystavby. Samotnému otvorenie
predchadzali dobrovolné brigady, rozne beneficné koncerty, ¢i verejna zbierka Kipte si
nesmrtelnost, ktora predstavuje ukazkovu formou ziskavania financii zo sukromnych zdrojov
formou darcovstva, kedy bola darcovi poniknuta nesmrtel'nost” formou zveénenia jeho mena
v umeleckom diele historickej budovy Synagdgy, ktoré bude stcastou jej stalej expozicie.
Vzniklo tak hudobné dielo skladatela Mareka Piaceka spolu so slacikovym kvartetom
a spevackym zborom Octet Singers, ktori do skladby zapojili viac nez dvetisic mien darcov, ktori
si tymto spésobom , kupili“ nesmrtel'nost’.

Okrem hlavnej saly sluziacej ako vystavna sien je sucastou Synagodgy aj Galéria
Plusminusnula. Komorny vystavny priestor pre su¢asné¢ umenie Galérie Plusminusnula, ktora
mala byt povodne situovana v priestore Stanice S3 — lodné kontajnery, sa momentalne nachadza
Vv priestore infocentra Novej Synagogy, pri jej hlavnom vstupe o rozlohe 37m?. Povodna galéria
sidlila na Mydlarskej ulici Gislo 1 v Ziline. Aktivity Galérie Plusminusnula st vysledkom
spoluprace o. z. Truc Sphérique a Muzea meésta Brna v ramci spolo¢ného cezhrani¢ného
mikroprojektu. Galéria Plusminusnula je iniciativou architektov - Akad.arch. DuSanom
Vostendkom, Mgr.art. Lenkou Vostendkovou a vytvarnikom Mgr.art. Janom Gasparovi¢om.
O jej chod sa stara aj Marek Adamov zo Stanice Zilina — ZarieGie.

Priestory Synagogy su vyuzité najmé na vystavné ucely pre sicasné umenie, ale vyuzivaju
sa aj na koncertné vystipenia, ¢i viano¢né trhy. MoZnosti su napriek viac¢Siemu priestoru
obmedzenejsie ako na Stanici. Tu si nemdzu dovolit' experimentovat, maju pevnejSiu
dramaturgiu a preto si aj opatrnej$i v tom, komu tu dovolia predviest svoje umenie. Aj
manazment prace v Synagdége ma pevnejsiu hierarchiu a organizaciu prace, nez ako je to
v pripade Stanice.’* V Synagdge to smeruje viac k ingtitlicii s pevnymi pravidlami.

Okrem programu je na Synagoge Specifickd samotna budova, ktora slizi ako forma
propagacie, ¢i marketingu. Ako uviedol Adamov: ,,Pri Synagoge sa niektori ludia chodia
pozerat iba na budovu a vobec ich neldka vystava a sucasné umenie nezndsaju, ale pridu sa
pozriet, lebo cheii vidiet' tii budovu.“%? Preto tu tieZ funguje t4 nadhodnota, ktori pontka dany
priestoru. Na Stanici, na ktort chodia cestujiici prvotne za ucelom cakarne sa zaroven, aj ked’
prvotne nechcene, dostant aj do kultirneho centra. Synagoéga prildka svojou architekturou, no

51V Synagége su viicSinou externi kurdtori a ti netusia o nasom internom Matrixe. Ocakdvaji klasické
rozdelenie funkcii.“ Z rozhovoru s M. Adamovom, 2018.
52 KOVACIKOVA, P.: Povodny rozhovor s riaditel'om Stanice Zilina-Zarietie Marekom Adamovom, 2018.
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prida k tomu este hodnotu iného umenia, napriklad prave vystavujiceho. Alebo naopak, kedy
prildka svojim programom a navstevnik okrem neho ziska aj esteticky zazitok zo samotne;j
budovy.

Na objasnenie situacie a programového rozdielu medzi Stanicou a Synagdégou M. Adamov
uvadza priklad facebooku a knihy: ,,Stanica je ako facebook, ¢o sa tam napise je tam este tri
hodiny, pripadne sa 0 tom este tyzden pise alebo ostane nejaky ,,spirit“. Ale v Synagoge, tie
vystavy, to je ako kniha. Prechddza to ovela zlozZitejsim a dlhsim procesom. Teda to, Ze na Stanici
je to ako so statusom na facebooku, ze nemusi vyjst ale nevadi, bude dalsi, tak v pripade
Synagogy ako knihy, ktord ked vyjde s chybami, to je fakt ,, priser.“5® Ale aby zachovali prvok
kazdodenného Zivota aj v Synagdge, Cast’ programu zo Stanice sa snazia presunut’ aj tam.

Zaver

Pohnutky na zaloZenie NKC mézu byt rdzne, no nemozno im odopriet’ skuto¢nost’, ze ich
cielom byva hlavne kultarne a umelecké obohatenie miesta svojho posobenia a poniknut’ tak
alternativu travenia volného casu s cielom kultivovat’ obyvatel'stvo. D4 sa konStatovat’, ze
svojou &innostou do istej miery nahradzaji alebo dopliiaji pracu mesta, pretoze svojimi
aktivitami pontikaju alternativu k mestom spravovanym oficialnym kultirnym institaciam, ktoré
sice poskytujui kulturne a umelecké vyzitie, ale Cast’ oficidlnej kultiry méze predstavovat’ akusi
pseudokulturu. Neznamena to vSak, Ze oficidlna kulttra je celd bezcennd. Nezavisla kultara je
vzdy v opozicii k oficidlnej kultare, nemalo by to byt vSak chapané ako konkuren¢ny boj.
Nutnost’ nezavislej kultary a NKC ako alternativy k oficialnym $tatom zriadovanym institaciam
je potrebna, pretoze spolo¢nost’ neustale vyzaduje mozZnost’ vol'by. Potreba takychto platforiem
vychadza z nezi§tnych potrieb l'udi, preto je iniciativa a angazovanost’ 'udi v rdmci mesta
dolezita nielen pre obohatenie mesta ako turisticky atraktivnejSicho, ale najmé pre samotnych
l'udi zijticich v iom. Malo by preto byt’ v zaujme samotného mesta, aby takéto platformy vznikali
a fungovali, pretoze slovami V. Gondovej : ,,Chytra mésta si potencidal podobnych mist
uvedomuji a jejich vzniku nebrani. Ta jesté chytiejsi je podporuji, protoze citi jejich nutnost
a nezastupitelnou ilohu v kultivaci a rozsirovani obzoru viastniho obyvatelstva.“>*

Nateraz faktom ostava, ze NKC su na vzostupe. Ako budi postupovat’ a rozvijat’ sa, je na
I'ud’och, no nielen na tych, ktori ich vedt a zriad'uji. Spolo¢nost’ by mala vnimat’ tieto kultarne
centra ako nezavislé miesta pre kriticktl analyzu sudobej situacie, teda aj v oblastiach politickych
a socialnych otazok. Preto ich budicnost’ stoji aj na samotnych navstevnikoch, ktori NKC
podporuju svojou participaciou na nimi organizovanych podujatiach.

Z aktivit, ktoré Stanica organizuje a zo samotného rozhovoru s riadite’'om M. Adamovom sa
zda, Ze sa aj Stanica momentalne orientuje primarne na lokalne obyvatel'stvo a na to, ¢o mdze
urobit’ pre miestny Zivot, aby bol pestrejsi a lepsi, v zmysle idey : ,Mysli globalne, konaj
lokalne.“®® Vyplyva to aj z faktu, Ze Stanica je prdve tym miestom, ktoré skuto¢ne vzniklo
,zdola“, teda zvnatornych pohniitok obyvatelov mesta Zilina, ktorymi s aj samotni

53 bid., 2018.

5 GONDOVA, V.: MeetFACTORY — smichovskd tovédrna na sny... Praha : Akademie mazickych uméni,
2009, s. 16.

55 Tento sugasny trend lokalnych iniciativ a akéhosi prinavrétenie sa l'udi spit’ zo sveta do rodnej krajiny &i
mesta, ja pripad aj M. Adamova, ktory ,,0kusil“ svet a na zaklade tychto skusenosti inicioval podobné
koncepty aj v jeho rodnom meste Zilina.
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zakladatelia zdruZenia Truc Sphérique, ktori svojim pristupom kultivuji nielen okolie Stanice,
ale aj obyvatelov mesta. V sucasnosti sa uplatiiuje pravidlo ,,Aké si mesto urobis, takého ho
budes mat’.“ Teda zdujem zo strany obCanov o kultirne dianie a 0 samotny ,,vyzor* mesta sa
zvySuje. Da sa preto konstatovat, ze NKC modzu byt akymsi meradlom trovne a kvality
kultirneho Zivota v meste. Z kulturologického hl'adiska je zaujimavé skimat’ prave tieto procesy
- revitalizacie kultiry ,,zdola®, pretoze aktivity nezavislych kulturnych centier stelestiuju
kulturne revitalizany princip nielen v umeni, ale aj v obnoveni ¢i dokonca ozdraveni
sociokulturneho prostredia.®®
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Independent culture and independent cultural center Stanica Zilina - Zariecie

The paper presents a study of an independent culture and its modalities. In the introduction,
the author focuses on clarifying the understanding of key concepts related to the topic, thus
reflecting the independent cultural scene in a synchronous and diachronic view, while at the same
time appreciating its cultural and social significance and social impact on society as such. It also
reflects the facts that preceded the emergence of independent cultural centers in Slovakia.
Through the model example of the Independent Cultural Center Stanica Zilina - Zarirgie, the
author tries to point out the realities with which the cultural centers must cope during their
existence. At the same time, this study seeks to raise questions related to the future existence of
these independent cultural centers.

Prispevok predstavuje vybranua ¢ast’ Diplomovej prace s nazvom Nezavisié kulturne centrum
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