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Impulzy a vychodiska pre inovacie vzdelavacieho
obsahu programu kulturolégie

Zuzana Slusna

Abstrakt

Predlozeny prispevok analyzuje a sumarizuje vychodiska a principy dokumentov kultarnej
politiky v Slovenskej republike (Stratégia pre kulturu a kreativny priemysel 2030) a v EU.
Kulturologické vedenie mozno vnimat’ ako systém teoretickych poznatkov o kultire, ktoré ale
musia byt a ukotvené v praxi a zaroven aplikovatel'né do praxe. Osobnosti, ktoré sa aktivne
podielaji na kreovani sluzieb v kultire a umeni ¢i uz v pozicii tvorcov, producentov, interpretov
alebo sprostredkovavatel'ov, disponuju Specifickym suborom poznatkov. Nazeranie na kultaru
ovplyvituje nova spoloCenska paradigma: kultura sa stava odvetvim, ktoré akceleruje rast
hospodarstva narodnych ekonomik. V prostredi verejnoprospesnych kultirnych subjektov je
dolezitym cielom systematické aktivizovanie prijimatelov, podnecovanie ich zaujmu
0 participaciu na verejnom zivote a spoluvytvaranie podnetov a prilezitosti na prehlbovanie
kreativnych kompetencii. Spokojnost’ obyvatelov s kultirnym a spolo¢enskym zivotom
znamend aj vytvaranie podmienok na udrzanie a kreativne rozvijanie jedine¢nych
a vynimo¢nych miestnych kultarnych tradicii a miestneho kultirneho dedi¢stva a upeviiovanie
vedomia potreby zachovat’ ich pre d’alSie generédcie. Kvalita kultirneho a socidlneho zivota sa
prejavuje aj v kvalite I'udskych zdrojov.
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Kultura je komplexnou a mnohodimenzionalnou oblastou rozmanitych a pestrych aktivit,
¢innosti a prejavov spojenych so spoloCenstvami, skupinami aj jednotlivcami. Kultira zahiia
siroku Skalu javov, Cinnosti, prejavov (a ich vysledkov): potencial kultiry a umeni je
nevycerpatel’ny. Tvorba a vyuZzivanie kreativneho potencialu 'udského ducha st aj podstatou
kultiry a umeni. P6vodnym zakladom gréckeho aj latinského pojmu pre ,,umenie* je ¢innost’,
samotné pomenovanie zdoraziuje dolezitost’ aktivity tvorivého subjektu. Umelecké vytvory
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a aktivity pontkaju jedine¢né podnety a hodnoty, maju unikatne a nezastupitelné funkcie.
Autentickd skusenost’ s procesom tvorby a aktivne preZivanie recepénej skusenosti mézu
prispievat’ ku kultivacii osobnosti. Pudska imaginacia, tvorivost’ a neutichajiica tizba vytvarat
su potencialom, ktory méze rozhybat' hospodarsky, spoloc¢ensky aj kultirny Zivot v sidlach
aj celych regionoch. V eurdpskej kultarnej tradicii sa participacia na kultire a umeni stala
atributom vzdelaného kultivovaného obcana, sucCastou civilitée. Kultivacia T'udského ducha
prostrednictvom aktivnej skisenosti s kultirou a umenim bola spociatku sucast’ou vychovnych
stratégii urCenych pre elitné skupiny spolocnosti. Na principy vSeobecného vzdelavania, ktoré
sa neviaze len na ziskané informacie, ale najmé na aktivne uchopené schopnosti a zru¢nosti,
nadvézuju aj aktualne eurdpske stratégie a metodické odporucania pre oblast’ vzdelavania.

Konceptualizacia kultiry ako vychodisko inovacii vzdeldvacieho obsahu

Kultura je oblast'ou 'udskych aktivit, ktoré si vyznamné a hodnotné samé osebe, ale zaroven
mdzu na seba navrstvovat’ aj d’alSie vyuzitie a funkcie: mézu vznikniit’ s ambiciou poskytnut’
Specificki  formu sktsenosti (esteticky zazitok), moézu byt impulzom k aktivnemu
neformalnemu uceniu sa novym zru¢nostiam, ale mézu ako vysledok ekonomicky motivovanej
¢innosti nadobudnut’ formu obchodovate'ného tovaru, sluzby alebo produktu. Aktualne
koncepéné a strategické dokumenty, vratane rozvojovych a planovacich stratégii, ktoré aktualne
dopliiaju politiky kultary!, odvodzuju funkcie kultary od aktualizovanej definicie kultary
(UNESCO, 1982, 1998, 2022). Aktualny koncept zahina do kultury vSetky distinktivne prejavy
¢loveka vo svete a socialnom prostredi, vratane umeleckych prejavov a spésobov Zivota, pricom
Specificky akcentuje zdkladné prava ludskej bytosti, hodnotové systéemy, tradicie
a presvedcenia. > Na uvedent konceptualiziciu sa odvolava aj kli¢ovy dokument kultirnej
politiky Slovenskej republiky, Stratégia rozvoja kultiry a kreativneho priemyslu 2030.2

Nova paradigma nazerania na kultiru ziskala svoje aktudlne kontiry postupne, okrem
akademickych konceptov kultary poslednej dekady 20. storoia vyuziva aj principy
a odportcania kultirnych aktérov. V ramci Eurdpskej unie sa nova paradigma vnimania kultary
profiluje a kontinualne aktualizuje v dokumentoch kultarnej politiky Unie. KI'a¢ové principy do
svojich narodnych politik a stratégii implementuju aj jednotlivé ¢lenské Staty. Od pociatkov
kreovania Europskej unie platil Gizus, Ze oblast’ kultury nebude (okrem vybranych regulovanych
oblasti, na ktoré sa vztahuju politiky podpory eur6pskej produkcie tak, aby sa obmedzili rizika
»vytlacenia“ domacej produkcie globalne importovanych kulturnymi tovarmi) podliehat
unifikacii, nakol’ko ambiciou spoloCenstva Statov je a stale zostava zachovanie kulturnej plurality
Eurodpy.

1 SLUSNA, Z.: Kultura odami kulturologov vynimoéna exkluzivita aj suast’ viednej kazdodennosti.
[online] In Culturologica Slovaca. 2020, ro¢. 5, ¢ 2, str. 33-42, dostupné na:
http://www.culturologicaslovaca.ff.ukf.sk/index.php/archiv

2 UNESCO: World Conference on Cultural Policies and Sustainable Development. [online] Mondiacult
2022 (28-30 September 2022, Mexico City). MONDIACULT 2022/CPD/6. Dostupné na:
https://www.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2022/09/6.MONDIACULT_EN_DRAFT%20F
INAL%20DECLARATION_FINAL_1.pdf

3 MINISTERSTVO KULTURY SR: Stratégia rozvoja kultiry a kreativneho priemysiu 2030. [onling]
Bratislava 2023. Dostupné na: https://strategiakultury.sk/
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Dochadza aj k zmenam referen¢nych ramcov o kultire. Konceptualizacia kultiry respektuje
princip inkluzivnosti a aj vo verejnych diskusiach sa deklaruje potreba pri referovani o javoch,
zahrnutych ,,do kultury®, reSpektovat’ a neznevazovat’ distinktivne prejavy odlisnosti. K d’al$im
dolezitym trendom, uplathovanym v dokumentoch kulturnej politiky, patri SirSie aplikovany
princip participativnosti. Uvedeny princip sa vztahuje jednak na rozsirenie diskusie
0 ,fungovani kultary* medzi zainteresovanych aktérov obcianskej spolocnosti a okrem
profesionalov z oblasti kultiiry a umeni sa na kreovani strategickych a koncepénych dokumentov
Coraz intenzivnejsie podiel’aju aj predstavitelia odvetvi kreativneho priemyslu, aktéri verejného
zivota, implementujici rozvojové plany anajmid aktivne participujuca cast obcianskej
spolo¢nosti (princip otvoreného vladnutia). V uzSom vyzname sa participativnost’ vztahuje na
meratel'ny ukazovat’ ,ucasti“ (aktivnej, pasivnej) na kultirnych sluzbach.

Eurépske metodiky pre oblast’ kultiry zdéraziuju potrebu funkéného a cielené¢ho vyuzivania
synergickych efektov medzi priemyselnymi a kulturno-kreativnymi odvetviami, pricom za
vylstenie implementicie principov povazuje funkéné kreativno-industridlne ekosystémy.*
Stratégia zaroveil upozoriuje, Ze vyuzivanie potencidlu kultury pre hospodarsky rast
predpokladd holisticky prierezovy pristup, ako aj reSpektovanie jedine¢nych aspektov
fungovania umenia, ktoré nemdézeme komplexne transformovat’ na hospodarske odvetvia. Do
kultary patria okrem zhmotnenych artefaktov aj prvky, ktoré vznikli s dérazom na faktor
tvorivosti a expresivnej hodnoty, ale vzhl'adom na dynamické zmeny v spolo¢nosti a nové
modely trhového hospodarstva funguju v kolobehu konzumu a predaja.

V teoretickej reflexii sa aktualne upriamuje pozornost na konceptualizaciu kultiry ako
zivého (organického), dynamického systému. Hoci sa koncepcie objavuju vo filozofii kultary uz
od antiky, aktualne sledujeme intenzivne revitalizaciu uvedeného pristupu. Nazeranie kultury
ako organického systému prinasa o. i. aj nové podnety pre vnimanie zmeny, aktualne najma tzv.
rozvoja (development). Vyvoj kultarnych systémov uz nie je konceptualizovatel'ny vyluéne ako
evoluénad zmena: doévodom kritiky evoluéného modelu zmeny je implikovanie unilinearity
a upeviiovanie kultarnej homologie. V nadvdznosti na sociologické tedrie modernity
a Giddensov koncept ,,vytvaranej neistoty* (manufactured uncertainty) niektoré vedecké tedrie
inovuju nazeranie socialneho jednania, ako aj distribtcie vedenia a moci. V teoretickom ako aj
verejnom diskurze sa akcentuje motiv participativnosti, nakol’ko mechanizmy participativnej
demokracie a aktivneho ob¢ianska zostavaju dolezité pre udrzanie eurdpskych hodn6t. Okrem
samotného zazitku, recepcie alebo prezivania novej skusenosti patri k dolezitym parametrom
kultary aj to, e naplia $pecifickti Pudskii potrebu stvisiacu so socializaciou: participovat’ na
kultare priamo, aktivne, ¢asto nesprostredkovane a v spolo¢enstve ostatnych.

Novy pristup méZzeme vnimat ako zmenu paradigmy nazerania kultury: predstavitelia
kIacovych kultarnych, umeleckych ako aj kreativnych institicii, dlhodobo participujuci na
kreovani odportcani v oblasti kultirnej politiky v pozicii expertov, zdoraziiuju, Ze zmena
nazerania na kultaru prebehla kontinualne, je vylstenim diania vo verejnej sfére a okrem
akademicko-teoretickej reflexie kultury je kontextovo previazana s procesmi transformacie

4 SLUSNA, Z.: Kultira ocami kulturolégov vynimocnd exkluzivita aj sicast’ viednej kazdodennosti.
[online] In Culturologica Slovaca. 2020, ro¢. 5, €. 2, str. 33-42, dostupné na:
http://www.culturologicaslovaca.ff.ukf.sk/index.php/archiv [cit. 2023-05-22]



hospodarstva, s internacionalizdciou a eurdpskou integraciou a upeviiovanim principov
liberalnej obc¢ianskej demokracie.

Zivi kultaru vnimame ako multidimenzionalne socialne a kultarne milieu, ktoré sa odvija od
autentickych aktivit, prejavov aj praktik aktérov kultrneho Zivota, v mensej miere sa spaja
s organizovanymi formami produkovanymi profesiondlmi. Ziva kultira nie je situovatelna
hierarchicky: nenahradza iné kultiry rozklada sa po horizontdlach aj vertikalach, pretina Zivoty
jednotlivcov, socialnych skupin, spoloCenstiev aj spoloCenskych institicii. Vyznacuje sa
dynamikou, premenlivostou, ktora sa generuje prostrednictvom aktivit a kreativnej energie
spologenstva. Kumuluje sa prostrednictvom aktivnej spolutiasti na kultrnom Zivote. Ziva
kultura je aktivne spojena s bytim ¢loveka, s jeho ukotvenim v teritoriu ako mieste (lieu), cez
posobenie Cloveka sa ma byt hodnotovo ukotvend v étose spolocenstva. Ustanovuje sa
v praktikach a aktivitiach ¢loveka a spolocenskych skupin, ako st odozvy (reakcie), osvojenie si,
odmietnutie, zapojenie sa.

Ziva kultara sa rozprestiera aj za hranicami klasickej koncepcie umenia, ¢oraz irsie pole
V nej zaberaju prejavy popularnej kultury, spadaju do nej aj volnocasové aktivity spojené
s umeleckymi aj kreativnymi zaujmami. RozSirovanie kontinudlneho defini¢ného ramca kultary
a presuvanie t'aziska zdujmu na nové skupiny kulturnych aktérov a nové odvetvia kultary v sebe
nesie riziko nadradenia ekonomickej hodnoty nad prejavy spojené s umeleckou hodnotou,
expresivnou hodnotou a principom tvorivosti. Formy a prejavy, nachadzajuce sa v jadre
kreativnych odvetvi (scénické umenia a prejavy spojené s tzv. nereprodukovatelnym zazitkom
spoclivajucom v expresivnej hodnote), st naro¢né nielen recepéne, ale samotnou produkciou. Ak
v pripade kultary ako exkluzivity mozeme hovorit’ o dominancii $pecifickej hodnoty (umeleckej,
estetickej, historickej), v pripade zaclenenia kultiry do systému ekonomickych odvetvi sa
hodnotou ,,ospravedlnujicou’ vydavky na kulturu (bez SirSej verejnej diskusie) stava primarne
preukazatelny zisk.

Ktoré schopnosti a zrucnosti potrebuju profesionali v kulture?

Odvetvie kultiry ako aj samotna kultira podliehaju kontinudlnym zmenam a aj vedomosti
a zruénosti, potrebné pre vykon povolani a profesii v odvetvi kultury a umeni, sa neustale menia.
Rok 2023 sa stal Eurépskym rokom zruénosti, S motivom podporit’ rozvoj pracovnych sil. Na
podporu rozvoja zruénosti sa zameriava viacero iniciativ, okrem podnikatel'skych a zru¢nosti sa
jednd aj o zrucnosti spojené s osobnym rozvojom, udrzanim schopnosti uéit’ a vzdelavat’ sa
anajméd so zru¢nostami digitalnymi (Eurépsky program v oblasti zrucnosti pre udrzatelnt
konkurencieschopnost, socialnu spravodlivost a odolnost COM (2020) 274).5 V ciel'och,
uréenych pre oblast’ vysokoskolského vzdeldvania, sa zdbraziuje potreba dynamickejSieho
prepojenia obsahu vzdelavania s potrebami praxe, zosuladenie vysledkov vzdelavania
s hospodarskym prostredim.

V podobnom duchu upriamuje pozornost’ na zvySovanie kvality vzdeldvania v oblasti kultiry
aj Stratégia rozvoja kultary a kreativneho priemyslu 2030.5 Jedna sa o dokument, ktory

5 EK: Eurépsky program v oblasti zrucnosti pre udrzatelnii konkurencieschopnost, socialnu spravodlivost
a odolnost COM (2020) 274). [online] Dostupné na:
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=sk&catld=1223&moreDocuments=yes [cit. 2023-05-22]

8 MINISTERSTVO KULTURY SR: Stratégia rozvoja kultiry a kreativneho priemyslu 2030. [onling]
Bratislava 2023. Dostupné na: https://strategiakultury.sk/
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sumarizuje dlhodobé ciele a ur€uje smer rozvoja kultary a kreativneho priemyslu pre aktualne
desat’rocie. Obsahové analyzy a zistovania, ktoré boli podkladom pre pripravu tohto dokumentu,
zviditel'nili nedostatky a problémové oblasti v kultiire, vratane oblasti l'udskych zdrojov. Stvisia
s odbornost'ou profesionalov a profesionalok v odvetviach kultary, zdoraznuju rizika
vyplyvajuce z dlhodobej absencie kontinudlneho vzdeldvacieho systému vratane systému
profesijného vzdelavania ¢i kariérového poradenstva. Odbornici, participujuci na priprave
dokumentu, ako neprehliadnutelné tendencie vo vzorcoch spravania sucasnej populacie,
vnimaju aj klesajuci zaujem o participativne formy kultary, priCom uvedend tendencia je
v naSom prostredi sledovatel'na dlhodobejsie a mozno ju vnimat’ ako rizikovy trend. Sprava
Revizia vydavkov na kulttru (2020) upozornila aj na fakt, Ze kultira ako hospodarske odvetvie
(najmé SirSie vnimany kreativny priemysel) zamestndva menej ako 1% zo vSetkych
zamestnanych, ¢o je pod spodnou hranicou zamestnanosti v kreativnom priemysle v EU. Jedna
sa zarovenl o sektor, ktory ma medzi zamestnancami jeden z najvysSich podielov
vysokoSkolsky vzdelanych zamestnancov a zamestnankyn. Zaroven je toto odvetvie
Specifické mimoriadnou vnutornou diverzifikaciou, nakol’ko v sebe zahfia viaceré profesijné
oblasti, pricom vykon profesii vyzaduje kontinudlne celozivotné vzdeldvanie. Na zéaklade
vysledkov viacerych analyz Ministerstvo kultiry SR zahrnulo do aktualnej Stratégie rozvoja
kultary a kreativneho priemyslu 2030 ako jeden z ciel'ov modernizaciu a inovaciu vzdelavania
prepojenim s praxou, vratane participacie zamestnavatelov na vzdelavacom procese.
Vzdelavanie by sa okrem pripravy Specifickych profesii pre jadro kreativneho priemyslu malo
zamerat’ aj na systematick pripravu riadiacich pracovnikov, s dérazom na rozvoj manazérskych,
podnikatel'skych a digitdlnych zrucnosti. Medzi d’alSie zru€nosti a schopnosti, ktoré nové
principy implementované v kultirnych politikach, od profesiondlov v oblasti kultury vyzaduju,
patria faciliticia, vedenie kritickej diskusie, poznanie metodik a postupov rozvijania
participacie, vizualizacia dat a informacie a orientovanie sa vo vyskumnych kvantitativnych
a kvalitativnych metddach.

ZvySovanie kvality v kultire si okrem inovacii samotného vzdeldvania vyzaduje aj d’alSie
systémové zmeny a zasahy. Z analytickych materidlov Institatu kultirnej politiky a Ministerstva
kultary SR d’alej vyplyva, Ze okrem zlepSovania kvality odbornej pripravy je potrebné zvysovat
atraktivitu povolani v kultare, a to vratane odstranenia prekarizacie (neprimeraného finanéného
ohodnocovania) a znizenia vysokej miery fluktuacie v odvetvi.

Revitalizacia kultiry sa v aktudlnom desatro¢i neudeje bez inovacii v oblasti vzdelavania
a profesijnej pripravy profesionalov a profesiondlok v kultire. Okrem zvySovania kvality
vysoko§kolského vzdelavania v $tudijnych programoch zo skupiny odborov vied o kultare
a umeni (kam patri aj kulturoldgia) sa jedna najma o §irSie systémové vyuzitie inovativnych
vzdelavacich nastrojov, ktoré prepoja sféru vzdelavania, potreby praxe a nastroje digitalizacie.
Aktualne desatroCie poznamenali dosledky krizy COVID-19: nutend hiberndcia verejného
zivota a kultiry narusila vzorce participacie na kulture, mnohi divaci stratili kontakty a vizby na
autentické a zivé formy umenia a kultury a absentovali aj vychovné aktivity $kol a institucii,
ktoré podporuju autentické formy skusenosti s participaciou na kultare a umeni. Mnohé

" IKP: Revizia vydavkov Revizia vydavkov na kultiiru. Zéaverena sprava. [online] Bratislava, 2020.
Dostupné na:
https://www.mfsr.sk/sk/financie/hodnota-za-peniaze/revizia-vydavkov/revizia-vydavkov.html. [cit. 2023-
05-22]



inStitacie v okolitych krajindch uz dlhodobo ponukajii programy zamerané na kontinualne
upevilovanie sktisenosti a zaZitkov s recepciou umenia a s participaciou na autentickej kulttre.
Vychodiskom aktivit, zastreSenych ako rozvijanie publika (audiencie development) su
zacielené na verejnost’, ktora moze, ale nemusi mat’ autenticktl skiisenost’ s ponukou kultirnych
sluzieb. Nadvdzuje na niektoré aktivity a stratégie, ktoré sa v eurdpskom prostredi
implementovali v kontextoch kultirnych politik od konca 90. rokov 20. storo¢ia.® Tie aktivity
a stratégie, ktoré maju za ciel’ odstranit’ identifikovany nedostatok (nizka miera navstevnosti)
Vv kratkodobom ¢asovom horizonte, mozno v kontexte aktudlnych metodik vnimat ako
rozvijanie publika (audience development). Na nadviazanie dlhodobého vztahu a jeho
kontinualne upeviovanie sa zameriavaju aktivity na zvySovanie participacie. V domacom
prostredi absentuje systémovy pristup k uvedenej téme, vratane adresnych metodik a postupov
dobrej praxe. Na potrebu implementovat’ do vzdeladvacieho obsahu také formy vzdelavania, ktoré
rozvijaji zéaZitkovost a participativnost, upozoriiujii aj viaceri domdci teoretici (M. Ballay?®,
S. Kop&akova®®, D. Institorisova).

Okrem verejného Zivota a kultry sa systémové opatrenia pocas pandémie vyrazne dotkli aj
¢innosti a aktivit v oblasti vzdelavania. Stcasni posluchaci univerzit patria medzi generaciu,
ktora bola prechodom na digitilne vzdeldvanie vyrazne zasiahnutd. Analyzy EU poukazuju na
fakt, 7e 42 % praceschopnych ob¢anov EU nema ani zakladné digitalne zruénosti'l. Medzi
dolezité fakty, ktoré je pri inovovani vzdelavacich obsahov nevyhnutné zohladnit, patri aj
zistenie, ze 65 % deti, ktoré v sucasnosti nastupuju do zakladnych §kol, bude napokon pracovat’
na Uplne novych typoch pracovnych miest, ktoré este neexistuju?. Medzi kPi¢ové kompetencie
zajtrajska preto okrem digitalnych zru€nosti patri najma kritické myslenie a schopnosti, spojené
so spracovavanim velkého mnozstva vizualnych ako aj textovych informacii. Medzi svetom
digitalnych médii a praxou vzdelavacich institicii sa roztvara priepast, ktora bude coraz
komplikovanejsie prekrocit. Prehlbujucu sa digitalnu priepast mozno sledovat’ aj v online
priestore, prostrednictvom ktorého komunikuju subjekty v odvetvi kultary. Mnoh¢ zriad’ované
organizacie a subjekty nedokazali na nastolené zmeny pocas epidémie a najmé po jej ukonceni
reagovat’ rychlo a dynamicky. Napriek tomu, Ze maji vytvorené a pouzivaju zakladné nastroje

8 SLUSNA, Z.: Aspekty a trendy siicasnej kultiry. [online] Bratislava: Narodné osvetové centrum, 2015,
str. 86 — 94. Dostupné na: https://www.nocka.sk/wp-content/uploads/2020/04/Aspekty-a-trendy-
s%C3%BA%C4%8Dasnej-kult%C3%BAry.pdf [cit. 2023-05-22]

9 BALLAY, M.: Ateliérovy modus vyucby. [online] In Culturologica Slovaca. 2021, ro&. 6, ¢&. 1, str. 50 -
59. Dostupné na: http://www.culturologicaslovaca. ff.ukf.sk/index.php/archiv [cit. 2023-05-22]

10 KOPCAKOVA, S.: Aktudlne otdzky hudobnej estetiky 20. a 21. storocia. Presov : FF PU v Presove,
2020. s. 131 —222.
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12 Uznesenie Eurépskeho parlamentu z 11. februdra 2021 o ozndmeni Komisie Eurépskemu parlamentu,
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pre online prostredie, slabym vyuzivanim socidlnych médii a ponikanym obsahom nedokézali
konkurovat’ ponuke subjektov, ktoré atraktivnou a vizualne pritazlivou formou spracovania
casto prekryli nizsiu kvalitu poniikaného obsahu. Konzumenti digitalnych obsahov si v mnohych
pripadoch uvedomili, ze v ponuke kultirnych subjektov sa vytvaraju vyrazné rozdiely, pricom
niektoré z nich nedokazali v online prostredi udrzat’ vizby a kontakty so svojim publikom bez
adekvatnych metodik a postupov. Nastolena situdcia sa v mnohych pripadoch este vyraznejSie
podielala na znizeni atraktivity niektorych typov profesii v odvetvi kultury a kreativneho
priemyslu.

Inovacia vzdelavacich obsahov musi zohl'adfiovat’ aj podnety zo strany zamestnavatel’ov
ako aj nazory samotnych prijimatel'ov vzdelavania (ako dostupnej sluzby). Analyza Ministerstva
Skolstva SR zamerand na zistovanie spokojnosti zamestnavatelov s kvalitou absolventov
slovenskych VS upozoriiuje na stagnaciu v arovni teoretickej pripravenosti, ale zhorsenie tirovne
Vv oblasti praktickej pripravenosti (az 51,9 %). V Slovenskej republike sa medzi absolventami aj
zamestnavate'mi v pomerne nizkej miere vyuZziva institucia absolventskej praxe (priCom treba
podotknut, Ze o absolventsk prax neprejavovali zaujem ani samotni absolventi vysokych §kol).
Mnohi zamestnavatelia konstatovali, ze preklenutie medzery medzi ,,$kolou a praxou* vyzaduje
dalsie zdroje a naklady (Casova ako aj finan¢éna zataz), ktoré by ale na seba mali primarne
prevziat' vzdelavacie inStitucie. Stvisiaca analyza zamerana na zistovanie na strane
absolventov!* ukazala, Ze vo vzdeldvacich moduloch nie st dostato¢ne zastipené obsahy
zamerané na podnikatel'ské zruénosti a ziskanie IT zruénosti. Absolventi sa kriticky vyjadrili aj
k vysokej miere teoretickych vedomosti v porovnani s praktickymi zruénostami.

Kym niektoré tendencie a trendy v oblasti vzdelavania mozno aplikovat’ vSeobecne, pri
navrhovani opatreni v sektore kultiry a kreativneho priemyslu treba prihliadat’ na mnohé
$pecifika. Absencia systémového pristupu k problematike profesijného vzdelavania ako aj slaba
ponuka moznosti na rozSirovanie a zvySovanie kvalifikacie su dlhodobo vnimané ako prekazky
kontinualneho zlepSovania kultirnych sluzieb. Jadro kreativneho priemyslu (umenia a tzv. zZiva
kultara) st Specifické aj tym, Ze sa na nich tvorivo podielaju profesionali a profesionalky,
ktorych priprava je financne, ale aj ¢asovo mimoriadne naro¢na a aj Specifikd ich profesie ich
zarad'uji medzi vysokokvalifikovanych a $pecializovanych odbornikov. V roku 2021 bola
z prikazu vtedajSej ministerky kultury SR Natalie Milanovej riadena Komisia pre odborné
vzdelavanie v rezorte kultury.!® Do jej kompetenéného ramca patri aktualizicia Odvetvovej
koncepcie odborného vzdeldvania a pripravy ziakov na vykon povolania a odbornych ¢innosti
v rezorte kultary. Ministerstvo kultiry SR prostrednictvom Fondu na podporu umenia

18 CVTL: Potreby zamestnavatelov a ich skiisenosti s vysokoskolsky kvalifikovanou silou. Priebezna sprava
projektu Uplatnite'nost’ absolventov slovenskych vysokych §k6l na trhu prace za zamestnavatel'sky
prieskum. [online] Bratislava. 2022. Dostupné na:

https://www.cvtisr.sk/buxus/docs//V S/absolvent/2022/Zamestnavatelsky _prieskum_priebezna_sprava_fin
al.pdf [cit. 2023-05-22]

14 CVTI: Uplatnenie absolventov vysokych $kél na trhu prdce. Porovnavacia sprava za absolventov dennej
a externej formy $tudia. [online] Bratislava. 2021. Dostupné na: https://www.cvtisr.sk/cvti-sr-vedecka-
kniznica/informacie-o-skolstve/skolstvo/vysoke-skoly/uplatnenie-absolventov-vysokych-skol-na-trhu-
prace.html?page_id=28928#

15 MINISTERSTVO KULTURY SR: Vzdeldvanie. 2021. Dostupné na:
https://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/umenie-a-kreativita/vzdelavanie/ [cit. 2023-05-22]
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v stvislosti so zvySovanim kvality pripravy profesionalov a profesiondlok pre oblast’ kultiry
intenzifikuje podporu umeleckych aktivit vysokych §kol s cielom zvySovat kvalitu
absolventskych diel a vykonov.'® Ministerstvo kultiry SR uZ v roku 2018 uréilo ako jeden
zcielov spracovanie metodickych kritérii pre hodnotenie kvality $kol, poskytujucich
vzdelavanie pre odvetvia kultary a kreativneho priemyslu.'?

Délezitym zistenim z prieskumu o absolventoch zr. 2022 patri aj fakt, ze 50,7%
absolventov zo skupiny odborov vied o kultiire a umeni pocit'ovalo nedostatok pracovnych
miest vo vlastnom vystudovanom odbore.'® Ich situiciu na pracovnom trhu by zlepsilo
adresnejSie zacielenie nadobudanych schopnosti a zrucnosti tak, aby sa zvysil ich zaujem
uplatnit’ sa v samozamestnani ako aj v hybridnych zamestnaniach. Ti, ktori pdsobia v kulture,
casto kombinuju svoje zamestnanie so samostatnou zarobkovou c¢innostou, ich pdsobenie
a fungovanie na trhu prace v menej tradicnych formach by ulahcilo legislativne ukotvenie
kultrnych profesionalov a profesionalok tak, aby sa im ulahéil pristup k réznym formam
a nastrojom podpory pre ich autonomne fungovanie. Odvetvia kultiirneho priemyslu st vnttorne
rozmanité a pestré, a preto sa vyrazne odliSuje aj pracovno-pravna a ekonomicko-socialna realita
tych, ktori v kultire profesionalne posobia. Hoci aktualne prebieha diskusia o implementacii
»hovej pravnej formy* pre kultirne organizacie a subjekty, k dolezitym ¢astiam vzdelavacieho
obsahu patri aj ziskanie dostato¢ného pravneho povedomia o legislativnych formach a statusoch
subjektov v kultare, umeniach a kreativnom priemysle. Zasadné inovacie systému vzdelavania
profesionalov a profesionalok v kultare a kreativnom odvetviach komplikuje fakt, Ze samotna
téma ma medzirezortny charakter a navrhy funkénych a do praxe aplikovatel'nych rieSeni by si
vyzadovalo intenzivnejSiu spolupracu medzi Ministerstvom kultary SR a Ministerstvom
Skolstva (pre ktoré ale §tudijné programy spadajtice do oblasti vied o kulture a umeni predstavuju
len minoritnu ¢ast)).

Zaver

Kulturologické vedenie sa formuje na prieseniku teorie a praxe. Znalost' tedrie je
predpokladom na vyuzitelnost' vysledkov interdisciplinarnych vyskumov v oblasti kultiry
a korektné pouzivanie pojmov je podmienkou na dosiahnutie precizneho formulovania
vysledkov analyz, interpretacii, pozorovani ¢i prieskumov.

Okrem bazalnych teoretickych informacii o kultuare (,,¢o je kultirou®) zastresuje aj vedomosti
a poznatky o $pecifickych prejavoch sucasnych kultar (kultGrna rozmanitost’ a pluralita
kultarnych prvkov), o trendoch a tendenciach spolo¢enského a kultirneho diania (momentalna

16 FOND NA PODPORU UMENIA: Program 7. Verejné umelecké aktivity vysokych skél. [online]
Dostupné na: https://www.fpu.sk/sk/program/7-verejne-umelecke-aktivity-vysokych-skol/ [cit. 2023-05-22]
17 MINISTERSTVO KULTURY SR: Odvetvovd koncepcia odborného vzdeldvania a pripravy ziakov na
vykon povolania a odbornych cinnosti v rezorte kultury. Bratislava. 2018. Dostupné na:
http://radavladyovp.sk/wp-content/uploads/2020/11/K_bodu_1_1_Odvetvova_koncepcia_MK_SR.pdf
[cit. 2023-05-22]

18 CVTI. 2022. Potreby zamestndvatelov a ich skiisenosti s vysokoskolsky kvalifikovanou silou. Priebezna
sprava projektu Uplatnitelnost’ absolventov slovenskych vysokych §kol na trhu prace za zamestnavatel'sky
prieskum. Bratislava. Dostupné na:

https://www.cvtisr.sk/buxus/docs//\V/ S/absolvent/2022/Zamestnavatelsky prieskum_priebezna_sprava_fin
al.pdf [cit. 2023-05-22]
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»dominancia“ vizudlnej kultiry), o rozmanitych arozdielnych sférach kultury (poznanie
bohatého spektra umeleckych kultar, délezitost jazykovej kultary a podobne). Do
kulturologického vedenia patria aj informacie o aktéroch kultirneho zivota, znalost
kompetenéného ramca institicii a subjektov, ktoré zabezpeduju kultirny Zivot na vsetkych
urovniach spravy, poznanie finanéného ramca ich pdsobenia, ako aj schopnost’ zorientovat’ sa
Vv platnych legislativnych ramcoch.

Prax nie je len oblastou, na ktoru sa orientuje vyskum, ale aj zdroj informacii, podnetov
a inovacii, oblast’ sprostredkovavania praktickych schopnosti. Déleziti stcast’ kulturologického
vedenia predstavuje ,,dobra“ (ispesna) prax, na ktor(i sa zameriavaju najma kvalifikaéné prace
magisterského stupia studia. ,,Dobra prax* predstavuji inovativne, zaujimavé a osvedcené,
praktické postupy arieSenia, zahfnajuce prvky kreativity, novych myslienok a napadov
i metodicky efektivnych rieSeni a postupov. Priklady ,,dobrej praxe* s zrozumiteI'nym zdrojom
poznatkov a inspiracii pri rieSeni vybranych problémovych situacii alebo pri realizovanie akcii,
aktivit a podujati:
e ukazuju ucinné (menej usilia) a efektivne (dobré vysledky) cesty k vytycenému ciel'u,
e prezentuji opakovatené postupy, ktoré sa médzu osved¢it aj inde amoézu byt
aplikovatel'né vac¢sim poctom l'udi.

Medzi ,,dobrou praxou® a tedriou je vztah vzajomného dialdgu a spoluprace. Kazda kultirnu
aktivitu, kazdy projekt pripravujeme pre konkrétnych adresatov, s konkrétnym cielom.
Identifikovanie prikladov ,,dobrej praxe“ predpoklada stanovenie a poznanie parametrov
a kritérii, ktoré maju zdroj v teérii. Objektivizacia ,,dobrej praxe®, teda stanovenie parametrov
a sumarizovanie, aké kritéria kultirne aktivity a projekty musia spiiiat, aby boli uznané za
,»dobré®, je prejavom odbornej (teoretickej) diskusie. Priklady dobrej praxe su zdrojom
informacii aj pre tedriu, pretoze ukazuju pozadie, v ktorom sa formuju sposoby rieSenia
problémov sociokulturnej reality, odkryvaju pestri siet’ aktérov kultarneho Zivota, naznacuju
efektivitu rieSeni a mézu spitne ovplyvnit’ aj legislativnu sféru alebo zauZivani prax kultarnych
subjektov.

Stadia vznikla v ramci projektu VEGA &. 1/0704/21 Monitorovanie revitalizicie aktérov
kulturneho a kreativneho priemyslu po epidemii COVID-19
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Impulses and Starting Points for Innovation of the Educational Content
of the Culturology Program

The perception of culture is influenced by a new social paradigm: culture becomes a sector
that accelerates the economic growth of national economies. At the same time, it is necessary to
balance the growing dictates of the economization of culture by taking into account the specifics
of cultural values. The knowledge and skills required of professionals who work in cultural
industries result from the ability to gradually apply the acquired knowledge and information
(area of theoretical cultural management) to everyday practice (area of applied cultural
management). Cultural knowledge is formed at the intersection of theory and practice.
Knowledge of theory is a prerequisite for the usability of the results of interdisciplinary research
in the field of culture, and the correct use of terms is a condition for achieving precise formulation
of the results of analyses, interpretations, observations or surveys. In addition to basic theoretical
information about culture (“what is culture™), it also covers knowledge and insights about
specific manifestations of contemporary cultures (cultural diversity and plurality of cultural
elements), about trends and tendencies of social and cultural events (current “"dominance"
of visual culture), about diverse and different spheres of culture (knowledge of the rich spectrum
of artistic cultures, the importance of language culture, etc.).
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